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|. Bevezetés

Magyarorszdg Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.01 stratégiaban megfogalmazta a szakképzés
atalakitdsa kapcsan elkotelezettségét az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia
Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapti mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A
stratégia alapjan a szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvény (Szkt.) és a szakképzésrdl szolo
torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) meghatdrozta a szakképzd
intézményekre vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit. Az Innovacios és Technologiai
Minisztérium (ITM) szakértéi csoportja kidolgozta jelen Mindségiranyitasi Kézikonyvet, amely
modszertani utmutatast és tamogatast nyujt fenntartotdl fiiggetleniil a szakmai oktatast folytato
szakképzé intézményeknek a mindségiranyitasi rendszeriik 2022. augusztus 31-ig torténd
kialakitasahoz, és azt koveto mikodtetéséhez.

Az intézmény bemutatasa

,»Mert azt tanultam mindeniitt, azt
lattam minden nagy nemzetnél, hogy az
apak dolgat folytatjak az utodok...”

(Kos Karoly)

Iskolank a Veszprémi Szakképzési Centrum Tancsics Mihdly Technikuma 138 éves multtal
rendelkez6, meghatarozé szakképzési intézménye Veszprém varosanak. 1955. februar 06-t6l viseli a
Tancsics Mihaly nevet.

Az iskola tiszta profilu szakképzd intézmény, ahol 26 osztalyban, 7 szakmacsoportban folyik az
oktatas. Az intézmény alapfeladata a szakképzo iskolai és technikumi nevelés-oktatas, feln6ttképzés.
A tobbi gyermekkel, tanuldval egylitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulok
iskolai nevelését, oktatasat folytatja, valamint kollégiumi alapfeladatot is ellat. Didkjaink oktatasa 5
épiiletben zajlik, amelybdl 4 épiiletegyiittes Veszprémben az E6tvos Karoly utca 1. szam alatt talalhato,
az agazati alapoktatas gyakorlati képzésének helyszine pedig Veszprémben, a Hazgyari ut 1. szdm
alatti Tancsics Tanmiihely. Az intézmény 70 férOhelyes fiikollégiummal rendelkezik, amely 100%
kihasznaltsaggal biztositja a vidéki tanulok kényelmes elhelyezését. Iskolank nappali képzésén tanulok
1étszama a 2021/22. tanévben az oktdber 1-i adatok szerint 564 £6. Koziiliik 171 {6 szakképzo iskolaban
(korabbi szakkdzépiskolaban), 327 6 technikumi és szakgimnaziumi képzés 9.-12. osztalyaban, 66 fo
érettségire épiilé technikusi képzésben vesz részt. Oktoberben 106 f6 kezdte meg tanulmanyait
feln6ttképzésben. A 2019. évi LXXX. sz. torvény a szakképzésrol 2020. janudr 1-jén torténd hatalyba
1épésével a szakképzés atalakult, a didkok tanulmanyaikat 2020. szeptember 1-t61 mar az uj jogi
szabalyozas alapjan kezdték meg. Az 1j szakképzési rendszerben a didkok agazati alapoktatasban
vesznek részt, majd a megszerzett ismeretek birtokaban a specidlis szakmai ismereteket dualis
gyakorlati képzésben sajatitjak el. A szakképzes atalakitasaval a szakkdzépiskolai €s szakgimnaziumi
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képzési struktira kifutd rendszerbe keriilt. Képzési kinalatunkra a sokszinliség jellemzd, nappali
tagozaton és felndttképzésben is keresettek oktatott szakmaink.

Az 0j képzési rendszernek iskolankban 2 f6 tipusa van:

- technikum: a gimndzium ¢és a szakmatanulas elonyeit egyestive a mérndk képzés eldszobdja,
képzési id6 5 év, érettségire €piild képzes esetén 2 év.

- szakképz6 iskola: a szakmatanulas szintere, ahol a gyakorlati oktatas 9. évfolyamon iskolai
tanmithelyben zajlik, majd 10.-11. évfolyamon dualis partnereknél, munkaszerzodéssel
torténik a szakmai oktatas.

A technikumi, korabbi szakgimnaziumi képzés 6t szakmacsoportban zajlik: épitdipar, szépészet,
elektronika és elektrotechnika, rendészet és kozszolgalat, sport. A szakmacsoportokon beliili oktatott
szakmak: magasépitd technikus, fodrasz, kozmetikus technikus, automatikai technikus, kézszolgalati
technikus, sportedz6-sportszervezd (kézilabda, labdariagas sportag).

A képzésekre jelentkezd tanulok eltéré képességekkel rendelkeznek. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan elmondhato, hogy jobb altaldnos iskolai tanulméanyi eredménnyel rendelkezd didkok valasztjak
iskolankat. Intézményiink beiskoldzasi korzete elsdsorban Veszprém varos €s Veszprém megye, sport
szakgimnaziumi képzésiink orszagos beiskolazasi korzetii.

Technikumi osztalyainkban meghirdetett képzéseink népszeriiek, az itt végzett didkok palyakovetése
azt mutatja, hogy egy résziik felsdoktatdsban tanul tovabb, masik résziik a szakmajaban helyezkedik
el a munkaerdpiacon. Az érettségi €s szakmai vizsgara vald felkészités sikerességét az oktatoi garda
felkésziiltsége garantalja. Az oktatodi testiilet oktatdo-neveld munkaja mind a tehetséggondozas, mind a
felzarkoztatas teriiletén kiemelkedd. Ennek bizonytéka minden évben az orszdgos szakmai és
kozismereti versenyeken elért kimagaslé eredmények.

A szakképz6 iskolai képzés négy szakmacsoportban zajlik: épitdipar, elektronika és elektrotechnika,
fa-és butoripar, gépészet. Oktatott szakmaink: acs; festd, mazold, tapétazo; villanyszereld; asztalos;
hegesztd; kozpontifiités- és gazhalozat rendszerszereld. A képzésre jelentkezd tanuloi 1étszdm az
elmualt 10 évben nagyon lecsokkent. Mig az 1990-2000 években teljes osztalyt alkotott egy-egy
szakma, mara csak minimum létszamokkal tudjuk elinditani a szakmacsoportos 4gazati alapoktatast.
A Tancsics tanuloi 1étszamanak csokkenését részben ez indokolja, részben pedig az iskolatipus a
gimndziumhoz képest kevésbé népszerli az altalanos iskoldsok és sziileik korében. Az elkovetkezd
évek kiemelt feladata kell, hogy legyen a szakképzd iskolaban oktatott szakmak népszeriisitése.

Felnottképzésben oktatott szakmaink a 2021/22 tanévben: asztalos, villanyszereld, hegesztd, burkolo,
sportedz0, karpitos, hé- és hangszigeteld, gipszkartonszereld, személyi edzd. 2021. aprilisdban a
fenntartoval k6z6s munkank eredményeként novekedett a feln6ttképzésben résztvevok 1étszama. Az
épitdipar szakmacsoporton beliill H6- és hangszigeteld részszakképzést hirdettiink azoknak a mar
szakteriileten dolgozé szakemberek szdmara, akik munkéjéhoz a szakképesitést igazold bizonyitvany
megszerzése elengedhetetlen. A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan, a fenntartd kérésének eleget téve, az
iskolai tanul6 1étszam novekedése érdekében fontos feladatunk lesz a felndttképzési 1étszamunk
novelése, a képzési paletta szinesebbé tétele igazodva a piaci igényekhez. Tanmihelyilink 1986 o6ta
adja a gyakorlati oktatds szinterét a nappali ¢és felndttképzésben tanuldink szamara.
Eszkozalloméanyanak és infrastruktarajanak fejlesztése mindig is indokolt KIR-STAT adatok alapjan
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volt, hiszen a szakmatanitashoz felhasznalt anyagok kinalata és a technologiak rohamosan fejlodnek.
Pontosan ezért is nehéz az ipari fejlédéssel egy iskolanak parhuzamosan haladni. Természetesen az
évek folyaman bdviilt, javult az eszkozellatottsag, €s palydzatokon is nyertiink tobb, magas miiszaki
szinvonalu gépet, berendezést. A 21. szazadi szakképzés fejlesztése szamunkra is kulcsfontossagu.
Cél, hogy az iskolak kozotti ki¢lezett beiskolazasban megyeszékhelyen levo iskolaként az élen tudjunk
jarni, és ehhez a fenntart6tol megkapjuk a timogatast. A Kollégium az iskola ,,K” épiiletében talalhat6,
két szinten helyezkedik el, befogadd képessége 70 fO. Létszamanak felét a sport technikumban
(szakgimndziumban) tanulok 1étszdma adja, akik az orszag minden pontjarél jelentkeznek iskolankba.
Szamukra a korosztalyos versenyek, kupak, edzések miatt a kollégium hétvégén is iizemel. A 1étszam
masik fele a Veszprémtdl nagyobb tavolsdgban lako, tobbnyire Veszprém megyei didkokbdl tevédik
Ossze. A kollégiumban kényelmes koriilmények kozotti a tanulas, a didkok masodik otthona. Az iskolai
tantermekhez vald kozelsége, valamint az iskolan beliili menza elérhetsége miatt a diakjaink szamara
nagyon népszer.

Az intézmény oktatdi testiilete 52 {0s, ebbol kdzismereti tantargyat oktat6 25 6, szakmai oktato 16 f0,
kollégiumi nevelbtanar 5 f6. Végzettségiiket tekintve mindenki megfelel a torvényben leirtaknak.
Oraado oktatéink szama 16 6. Az oktatoink legnagyobb része kozépkoru, de jelentds szammal vannak
nyugdij eldtt 4all6 kollégak. Intézménylink infrastruktiraja jo. A véaros kozpontjaban, jol
megkozelithetd helyen, korszerti eszkozokkel felszerelt iskolaban tanitunk. Toreksziink az épitett
kornyezet megovasara, targyi feltételeinket folyamatosan fejlesztjiik. Iskolank épiiletei, tantermei,
kollégium szobai, vizesblokkjai folyamatosan tjulnak meg, a fejlesztéseknek kdszonhetden a kor
szinvonalanak megfelelnek. Intézményiink tarsadalmi kapcsolatai szélesek. Az allami fenntartdsba
vétel eredményeként napi kapcsolatban vagyunk a fenntartoval, jo kapcsolatot dpolunk a Veszprémi
Szakképzési Centrum tagintézményeivel, a varos altalanos iskolaival, Veszprém Varos
Onkormanyzataval, a Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, a rendészeti képzésiink
tekintetében a varosi Rendorséggel, sportolo tanuldink egyesiileteivel, a varosi és megyei pedagdgiai
szervezetekkel.

e Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
Mindségiranyitasi csoport
A mindségiranyitasi csoport 7 fébol all, vezetdje, koordinatora a Szakmai igazgatohelyettes.

A tagokat az adott nevelési évre az intézményvezetd jeloli ki, neviiket az Eves Munkaterv tartalmazza.

Feladata:
A mindségiranyitasi folyamat szervezése, iranyitasa:
e amindségiranyitasi folyamat soran bevonando6 tovabbi oktatok felkészitése
e partnerek tajékoztatasa

e mindségiranyitasi program ¢és az éves mindségiranyitasi terv elkészitésének segitése
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e adatgyiijtés (foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés, interjuk felvétele, sziikség esetén a

kérdbives felméréshez kapcsolodod adatrogzités)

Jogositvanyok: Az ellendrzésben részt vevd oktatok, az intézményvezetd altal kijeldlt, a feladat
ellatasahoz sziikséges hatas- és felel6sségi korrel rendelkeznek, ami az éves mindségiranyitasi tervben
keriil rogzitésre.

Az 6nértékelés soran keletkezett anyagok bizalmas jellegliek, az onértékelésekben részt vevo kollégakat

titoktartas kotelezi. A keletkezett anyagok az adatkezelési szabalyzatnak megfelelden kezelendok.

Bevont csoporttagok: Az onértékelésben minden oktatd részt vesz. A bevont csoporttagokat egy-egy

oktato értékeléséhez az oktatd véleményének kikérése utdn a csoport javaslatara az intézményvezetd
kéri fel. Feladatuk foként az adatgytijtésben valo segitség.
Megbizasuk id6tartamat, feladatukat, az Onértékeld oktatd nevét az éves mindségiranyitasi terv

tartalmazza.

Tdjékoztatas
Feladat Felelos Hatarido
A nevelGtestiilet tdjékoztatdsa a | igazgatd Nevelési évnyitd
tervezett onértékelések folyamatarol, értekezleten
a sziikséges erdforrasokrol és az elvart
eredményekrol.
Az Onértékelésben érintett oktatok | Mindségirdnyitasi | onértékelés megkezdése
szamara tajékoztatast kell adni az | Csoport elott

litemezésrol, az értékelésben részt
vevo személyekrdl, azok feladatairdl,
valamint az értékelés modszertanarol,

eszkozeirdl.
Kollégak tajekoztatasa Mindéségiranyitasi | Az értékelésbe
Csoport bevontakkal a kérd6iv és
az interju elott
Sziilok tajékoztatasa Mindségiranyitasi | A rendszer bevezetésével
Csoport egy idében, valamint az

értékelésbe bevontakkal
(kérddiv, interju) az
értékelés eldtt

Fenntart6 tajékoztatasa Igazgato A rendszer bevezetésével
egy iddben, az
interjukészités elott,
valamint intézményi
onértékelés eredményérol
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Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Hatdlya: Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program hatalya kiterjed az intézmény teljes
nevelbtestiiletének oktatoi korére. A programban foglaltak betartdsa mindenki szaméra
kotelezo.

Ervényessége: A jovahagyastol szamitott kovetkez6 munkanaptol 2024. jinius 30-ig érvényes.
Feliilvizsgdlata: Az Intézményi MinOségiranyitasi Programot jogszabaly modositas esetén
feliilvizsgalni és mas indokolt esetben modositani sziikséges.

Modositasi javaslattal a neveldtestiilet barmely tagja ¢élhet. Modositasi javaslat beadési
hatarideje minden év junius 30, melyrdl a nevel6testiilet a nevelési évnyito értekezletén szavaz.
A modositas elfogaddsadhoz a neveldtestiilet 2/3-anak igen szavazata sziikséges.

6. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

I1. Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Iskolank kiildetése a valos élet €s munkakoriilmények bemutatasaval a valasztott szakma iranti

elkotelezettség erdsitése, a kiilsd partnerek bevonasaval. Célunk a didkjaink sikeres

¢letpalyajanak épitése a munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen Veszprém megyében.

A jov6 szamara maradando érték alkotasa kivalo szakember képzéssel.

Szlogeniink: Alkoss maradandét és oriilj veliink!

2. Az intézmény jovoképe

A Szakképzés 4.0 stratégia egyik alappillére az oktatasi kornyezet vonzova tétele. Ez magéaba

foglalja az infrastruktura fejlesztését, a korszerlien felszerelt tanmiihelyek kialakitasat az

agazati alapoktatashoz, a digitalis tartalmak és az oktatasi technologiak fejlesztését.

Minéségpolitikank:

Intézményilink tevékenységének kozéppontjaban a mindségi oktato- illetve
nevelémunka all, amely biztositja tanuloink tovabb haladasat a sziilok elvarasainak és
a tanulok képességeinek megfelelden.

Az iskola vezetése és minden dolgozdja elkotelezett a mindségi munka, a folyamatos
intézményfejlesztés irant.

Fontosnak tartjuk az iskola arculatdnak apoldsat, multbéli értékeinek megdrzését,
hagyomanyainak életben tartasat.

Intézményiink nyitott a tarsadalmi, oktataspolitikai, munkaerdpiaci valtozasokra.
Fontosnak tartjuk, hogy végzett diakjaink tovabbtanulasa és munkaerd-piaci
elhelyezkedése biztositott legyen.

Feladatunknak tekintjiikk, hogy az iskola eszkdzparkjat folyamatosan fejlessziik,
korszertsitsiik.

Partnereink novekvd megelégedettségének elérésére folyamatosan vizsgaljuk a

szolgaltatasainkkal szembeni elvarasokat.

Kiemelten fontos fejlesztések:

A mar megkezdett iskolai kdrnyezet fejlesztését szeretnénk folytatni a fenntart6d timogatasaval.

A ,,B” épiiletben talalhat6 11 tanterem falfeliileteinek karbantartdsi munkait a festd tanulok 5

évenként elvégzik, de a folyosok, a szinteket 0sszekotd 1épesdk, a termek ajtajai, az 1. és 11
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emeleti szinten levé vizesblokkok felujitasa sziikséges. Iskolank f6 bejarata a ,,B” épiiletnél
egy sotét, régi fal-és padloburkolati zord kozosségi tér, melynek az tjragondolésa,
korszeriisitése szintén igényként meril fel. Az ,,A” ¢épiiletiink mellett taldlhato egy
toronykémény, amely elbontasa balestevédelmi szempontbol sziikséges.

Az 11j szakképzési rendszer 0j kdvetelményeket €és tartalmakat hozott magéaval. A Képzési és
Kimeneteli Kovetelményekben leirtak alapjan az 4gazati alapoktatdshoz sziikséges sport
demonstracios tanterem kialakitasa, hiszen kozel 80 f6 tanul ebben az agazatban, ahol az
anatomia €s bioldgia tantargyak tanitdsdhoz nem rendelkeziink szaktanteremmel. A tornaterem
kihasznaltsaga maximalis, a termek, lelato, vizesblokk nagyfoku igénybevételnek vannak
kitéve. Azok karbantartdsa, a vizesblokkok felujitdsa, szaménak novelése, valamint a
testneveldk tandri szobajanak felgjitdsa indokolt. Az ,,A” épiilet melletti sportpalyankat az ido
megviselte, feltjitasa sziikségessé valik. A felndttképzésben meghirdetett szakmak (Fitness-
wellness instruktor, Sportedz6-sportszervezd) képzéseinek megszervezéséhez is indokolt a
jelenleg rendelkezésre allo infrastruktara bdvitése, fejlesztése.

A szépészeti képzésben tanuld didkok szama az elmult 5 évben nullarol tobb mint 100-ra
novekedett, amiért nagyon sokat dolgoztunk a szépész munkakozosség tagjaival egyiitt. A
szakgimnaziumi gyakorlatok 6raszama jelentds, igy a meglévo 12 f6s bels6 kozmetikus 10 f6s
tanmihelylink kevésnek bizonyul, fodrasz tanmiihelyiink pedig csupan 8 {6 szamara biztosit
elegendd teret. Mindkét teriileten sziikséges a fejlesztés, amelynek a helyszinét meg kell
keresniink az iskola épiiletein beliil.

Az iskola tantermeiben a butorok (padok, székek) allapota megfeleld, modern. Az ,,A” és ,,B”
éptiletben levo tanari szobak butorzata eloregedett, azok cseréje indokolt.

Tanmiihelyiink az iskolatol néhany kilométeres tdvolsagban talalhatd. Termei, infrastruktiraja,
eszkbzei, gépei egy része elavult. A fenntarté a 2021 évben palyazatot nyljtott be az épiilet
teljes felujitasara. Pozitiv kormanyzati dontés esetén talan a legnagyobb beruhazas tud
megvaldsulni az iskolaban, amellyel az épitészeti, gépészeti, faipari és elektronika az épitett
kornyezet tudatos épitési munka eredménye, amely elsGsorban az egyéni és a kozdsségi lét
feltételeinek megteremtését szolgalja. Az iskola épiiletei fontos kornyezetformald tényezok,
mert Osszekotik a természetet és a tarsadalmat. Az iskola belsé tereinek megujulasa elindithat
egy olyan folyamatot, amelyben a vonz6 kornyezet kialakitasa a didkok €s oktatok szamara is
igényként jelentkezik.

Szeretnénk, ha a k6zosségi terekben, tantermekben, tanari szobakban megjelenne az ,,otthon”,
ahol életképekkel, novényekkel, miialkotasokkal, kiegészitékkel 6ltéztetnénk fel az iskolat. A

tanulok napi tanorai leterheltsége sok, az 6rak kozotti sziineteket egy résziik az iskola udvaran

8. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

tolti. Az infrastruktira adta lehetdségeink miatt nagy udvarrészekkel rendelkeziink, amelyek
bar karbantartottak, mégis ujra kell gondolni a zold feliiletek megjelenését. Udvari padjaink

tonkrementek, szamuk kevés, igy azokbol is jakra van sziikség.

3. Intézményi célrendszer

A VSZC Tancsics Mihaly Technikum mindségpolitikajanak meghatarozo stratéeiai elvei:

1. az iskola szakképzési hagyomanyai,
2. a meghatarozo6 partneri igényeknek valé megfelelés,

3. a piaci kornyezet diktalta j kovetelmények figyelembe vétele.

Stratégiank fo elemei:

e alapértékeink megdrzése mellett nyitottak vagyunk a valtozasokra, igazodunk a kor
kovetelményeihez,

e az iskola alapveté feladataira koncentrdlva segitjiik a tanulok képességeinek optimalis
kibontakoztatasat,

e arra toreksziink, hogy az iskola legyen megbizhat6 szolgaltatdja partnereinek,

e atanuldink szeressenek iskolaba jarni, legyen szines, vonz6 didkéletiik.

Az iskolavezetés elkotelezett hive a tartalmi munka folyamatos fejlesztésének, az oktatasi szerkezet
gazdasagi kornyezet altal meghatarozott korszerisitésének és a versenyképesség novelésének.
Mindségpolitikankat a Szakképzés 4.0 stratégiara épitjiik, amely mitkddtetése mellett az iskolavezetés
¢és a oktatdi testiilet elkotelezett. A Szakképzés Intézményi Mindségiranyitasi rendszerét az egész
intézményre kiterjesztve a szakképzd intézményi indikatorrendszeréhez igazitva alkalmazzuk, amely

illeszkedik a fenntartd6 mindségiranyitasi programjahoz.

e Stratégiai célok
v Torvényes, szakszer(i és hatékony miikodés, folyamatos fejlddési, meghjulasi képesség.
v Human er6forras fejlesztése: oktatok beiskolazasa, tovabbképzésben vald részvétel

tamogatasa.

v A képzés tartalmi, szervezeti és infrastruktaralis fejlesztése, munkaerdpiaci igények
kovetése.

v Tanul6i 1étszam novelése a nappali és feln6ttképzésben egyarant.

v’ Infrastruktara fejlesztése felajitisok, beszerzések, karbantartisok tervezése.

v’ Eszkozpark fejlesztések az alapozo és szakiranyu oktatis vonatkozasaban.

v’ Partnerség, egyiittmiilkodés partnerek azonositisa, igényeik, elvardsaik felmérése.

Elégedettség mérés egyiittmiikodés a partnerekkel partneri elégedettség folyamatos
javulésa.
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v Intézményi mindségpolitika és Onértékelési program elkészitése, folyamatos fejlesztése.

e Mindségcélok

v

v
v
v

Tanulokozpontu tanulds és tanitds szervezése. A tanuldshoz vald pozitiv viszony
kialakitasa.

Az iskolai hagyomanyok apolésa, tdimogatasa.

Lemorzsolddasi arany csokkentése.

Szociokulturalis hatranyok csokkentése: korrepetalas, differencialt oktatas,
szociokulturalis nevelés, esélyegyenldség biztositasa.

Differencialt, személykdzpontu nevelés-oktatds megvaldsitasa.

Az atlagostol eltérd fejlodésmeneti, beilleszkedési, magatartasi, és tanuldsi zavarokkal
kiizdé gyermekek nevelése, oktatasa.

A tehetség- felismerés, gondozésa. A tanulok versenyfelkészitése.

Hazi versenyek szervezése, sportkor miikodtetése, irodalmi szinjatszokor mitkodtetése.
Osztdnzd pedagogiai, tanulasszervezési modszerek, kiilonbozé 6nalld ismeretszerzési és
kooperativ tanuldsi megoldasok alkalmazasa.

A tanulok onismeretének fejlesztése, életpalyajukra valo felkésziilésiik segitése.

A tanuld testi, lelki, mentalis fejlesztésére, illetve szenvedélybetegség kialakuldsanak
megeldzésére irdnyuld prevencids munka.

A tarsadalmi kornyezetben a nyitott szemlélet, attitlid erdsitése érdekében toleranciara
nevelés.

Szociokulturalis hatranyok csokkentése: korrepetalas, differencialt oktatas, szociokulturalis
nevelés, esélyegyenlOség biztositasa.

Végzett didkok elhelyezkedésének kovetése.

Egylittmiikddés az er6forrasok 0sszehangolt hasznositasara, fejlesztésére.

o Fejlesztési célok

v

v
v
v

Uj korszeri ismeretek, tananyagok kidolgozasa és elterjesztése, a képzés folyamatos
megujitasa.

Az alkoto oktatok és tehetséges diakcsoportok lehetdségeinek bdvitése.
Személyiségfejleszto €s specidlis képességfejlesztd programok kidolgozasa, megvaldsitasa.
Az Onképzésben, tovabbképzésben résztvevd, tovabba az orszdgos és nemzetkdzi
kitekintéssel rendelkezd pedagdgusok erkolcsi és anyagi elismerése.

Fejlodjon a tanulok szakmai feleldsség- €s igényszintje, problémamegoldo képessége.
Hazai ¢és kiilfoldi tanulmanyi kirdnduldsok, versenyek, tanulményutak, tapasztalatcserék,
konferenciak szervezése.

Az idegen nyelvi képzes, a kiilfoldi cserekapcsolatok 0sztonzése.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

e A mindségiranyitasi csoport miikodtetésének feltételei

Az intézménynek meg kell hatdroznia a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetéséhez az intéz-
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mény altal biztositott feltételrendszert, ezen beliil a szervezeti kereteket, a sziikséges infrastruk-
tura, tovabba a személyi feltételek biztositasat.

A mindségpolitikaban kinyilvanitott vezetdi elkotelezettség €s tdimogatas sziikséges az eredmé-
nyes miikodtetéshez.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetését az erre a célra megalakult intézményi mindség-
iranyitasi csoport (MICS) fogja végezni. A munkéhoz sziikséges a mindségiigyi tudas
elsajatitasa, amelyhez oktatdi tovabbképzések allnak rendelkezésre az intézmények szdmara. A
MICS létszama 7 {6, melyben a tagok lefedik a teljes intézményi szervezetet és az
intézményvezetés is képviselteti magat. A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését,
a lebonyolitast, az onértékelés szervezési feladatait, de minden intézményi munkatarsnak van
feladata a mindségfejlesztési munkdban. A MICS feladata az onértékelési folyamat soran a
vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.

Szabalyozott a munkatarsak mindségiranyitasi feladata is, mely szervezeti szabalyozasok
rogzitésre keriilnek az intézményi SZMSZ-ben ¢és a munkakari leirasokban is.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendo teriiletek alapjan fejlesztési célok
keriilnek kitiizésre, mely alapjan el kell inditani az intézményi fejlesztéseket. Ez a munka a
fejleszto csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és
bizza meg a fejlesztendo teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkez6d vezetok,
munkatarsak korébol, de kiilsd szakértd bevonasara is sor keriilhet. Az FCS sziikség esetén
elemzi a fejlesztendo teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végez, kijeldli a fejlesztési
célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet készit.

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositani kell a személyi feltételeket és azok finan-
szirozasat. A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakori leirasok) minéségiranyitasi feladatait
a kotott munkaidoben a szakmai oktatissal Osszefiiggésben elrendelhetdé egyéb feladatok
tevékenységi korben végzik.
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A MICS finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a fenntarto a szakképzési centrum egyetértésével dont.

Az intézmény a mindségiranyitasi munkahoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a
megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert.

e A munkatarsak mindségirdnvitsi feladatai

+» részvétel az onértékelésben,

% adatok gylijtése és szolgaltatasa,

¢+ partneri mérésekben vald kozremiikodés,

%+ azonértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,

% részvétel a dontésekben, a célok meghatirozasaban, a folyamatszabalyozéasokat
végz6 csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozd fejlesztd csoportokban, a
fejlesztések megvalodsitasaban.

Ezeket a szervezeti szabalyozasokat célszer(i rogziteni az intézményi SZMSZ-ben és a munkakori
leirasokban is.

5. Az oktatok értékelési rendszere, az oktatok és az intézményi vezetok intézményi
értékelésének eljarasrendje
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetok dontése alapjan
— kiils6 szakértd bevonasaval haromévente

o ¢rtékeli az oktatd munkdjat, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovahagyja az
oktat6 altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet,

e vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatod

v’ szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

pedagogiai tervezését,

pedagdgiai értékelését,

egyiittmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogato tevékenységét,

NN N N

innovacios tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan moddon kérddives
felmérést kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskori tanuldk torvényes képviseldi
bevonasaval. A felmérésben valod részvétel onkéntes.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek.
Az n. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési
célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek
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mentén kerlilnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gyljtott adatokra, és
vezetOtarsai értékeld munkdjara. Az igazgatd esetén az €rtékelést a fenntarto (szakképzési centrum
esetén a fOigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencidlt értékelése
vezetdi feleldsség.

Az értékelés szempontrendszere egy munkakdor-értékelési rendszert is tartalmaz. Az értékelési
folyamat sordn a munkakor szervezeti értéke a munkakori profilok alapjan - az
Osszehasonlithatosag céljabol pontozasos rendszerrel — hatarozhaté meg.

. Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének személyi feltételei,
alkalmazott modszerek, eszkozok, az értékelések iitemezése

Az értékelés soran hasznalt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgéalatahoz elegenddé informéaciot
szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz  (KIRA
adatok), az intézményi jovOokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek,
tanul6i produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak)

Javasolt dokumentumok:

- KRETA naplo

- Munkatervek, beszamolok

- Tanmenet és az éves tervezés dokumentumai
Megtigyelés:

- Ora-/ foglalkozaslatogatas és értékeld megbeszélés
Kérdoiv

- Tanulo6i vélemény

- Munkaerd —piaci, dudlis partneri visszajelzés

- Sziil6i vélemény
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ITI. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Indikétor Kiszdmitasa Mire hasznalhat6 Adatforras
lészamvaltozas az els6 év adatahoz viszonyitva = aza?:;ztzzﬁztfzzzzizm x 100 A tren dvizsgélat az A SZEIkképZé
' ’ o . R intézmények intézményben adott
Tanulélétsim Megjegyzés: I’A"letszan?Vﬁlltqzas’ Vlzsgalata}nafl ﬁrgyelfu kell.aznln’te’zmeny figyelmét rairdnyitia | tanév oktéber 1-jén
rendhagyo litemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére az egyes évek szakmai oktatisban
(keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kozben indult kiugro” adatain tanulok szama:
képzések). talmutaté tényezokre. KRETA.
Az arany évrdl évre
torténd vizsgalata
A szakképzd segiti az
intézmény 9. intézményeket annak
.éVf()lyaméra Y , a9. évfolyamra jelentkez6k szama eldéntésében, hogy
jelentkezdk és JelentkezSk és felvettek ardnya = — o= ettem szama * 100 melyik szakmara KIFIR
felvettek szama, vonatkozoan kell
intézménytipusonként, nagyobb intenzitasi
agazatonként palyaorientacids
tevékenységet
folytatni
A szakképzo tan;;l 2;{;’5 ZLZZZ;;ZY " Az intézmény Kréta
intézményben egy Egy oktatéra jutd tanulédi jogviszonyl tanuldk szama = SpAmitott otkatoi [6tsaam 0 mitkddésének, emberi tantérgyfelgsztés

oktatora jutd tanuloi

er6forras
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jogviszonyu szakképz6 menedzselésének
intézményi tanulok hatékonysagat mutatja
szdma a mutato
A szakképzd Az indikator
intézményben .
szakképzesi megmutatja, hogy az
munk " 1z o o intézmény mennyire
un aSZGrZOdeSSGl szakképzési munkaszerzédéssel

rendelkezdk ardnya az

rendelkez6 tanuldk szama

x 100

Szakképzési munkaszerzddéssel rendelkez8k aranya = S7airanyt oktatasban résztvevs

tud megfelelni azon

intézmény szakirényﬁ tanulék ésszlétszama elvarasnak, hogy a Kréta
(o . . képzés soran a tanulot
oktatdsaban résztvevok P y
ranulok a munkaerGpiacon
., hasznosithato
Osszlétszamahoz , :
viszonyitva tudashoz juttassa.
] ) Az indikator
A szakmai oktatdsban informAciot
felnottképzeési felmsttképzést jogvi tamilok sas aviiit. hoov az
. . PP . . . eln6ttképzési jogviszonya tanuldk szama
JogV|Szonnya| Felnébttképzési jogviszonyt tanuldk aranya = <zakmai oktatAsban x 100 intéyzur-llény i}l,ﬂyen
résztvevok aranya az tanulbk osszlétszima . . . Kréta
intézmeny telies mértékben tdmogatja
TV az
tanuloi 1étszaméahoz . . .
(oazitva ¢lethosszig tartd
& tanulés céljait.
A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés
Az orszagos eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus €s vizsgalati teriilet
kompetenciamérések szerinti bontasban megadni szakképzd intézménykeént, feladatellatasi O:('_l hr:tr;s.li / .
eredményei helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas- www.Kir.hu/okmfit)

szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell
végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzd
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intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz €s a hozza hasonlo
intézmények atlagdhoz.

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek
intézménytipusonkénti 6sszegzése. Vizsgalati lehetdségek:
- 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

- 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett Az NSZFH altal
L tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként megkiildott
NSZFH mérések . , , i1, , ,
eredményei (anyanyelxi, n?atematﬂ.(a)., Az ,orszagos,e‘ldatok r’endglkezesre alle}sa esetén eredmer,lyeket
megtorténhet az intézmény tanuldi eredményeinek az orszagos tartalmaz6 Excel-
atlageredményekhez viszonyitott elemzése. tabla.
Megjegyzés: Az indikator szdmitasa csak olyan szakképzési intézmények
esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2- VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.
Lehet a KRETA, az

Szakmai, kozismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatésa €s a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regiondlis, megyei €s telepiilés
szinten.

intézmény éves
beszamoloja, a
szakképzd
intézmények
versenyeredményeine
k nyilvantartasara
hasznalt adatbazis
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Szakmai oktatasban elhelyezkedési aranya = Szakergilnggfi:;zrgzges -7 x 100
végzettek szima Adatot szolgéltat,
hogy a sikeresen
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: veégzett tanulok
- szakképz0 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak milyen aranyban
tovabb, tanulnak tovabb vagy
Elhelyezkedési mutato | technikumban végeztek és felsdoktatdsban tanultak tovabb, helyeZkeqn?k ela Kréta, SZIR-STAT
- szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi munkaerqplacon.
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, Segiti az
- szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett intézményeket
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg jovobeni képzési
felel6 munkakorben helyezkedtek el. kinalatuk
alakitasaban.
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1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal kordbban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak
megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munka végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.
Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztat6 munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos

Segiti az intézményt a
szakmai programban,
helyi tantervekben,

e . . . ., tanmenetekben
. o értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést . v
A végzett tanulok és a | . : . B o megjelend modszerek, o
\ sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott , A szakképzd
munkaaddk . L, tudas tartalmak, o,
\ , munkavallaloik felkészitésével, a . B intézmény altal
elégedettsége a o w1 o fejlesztendd et e
10 munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. ., miikodtetett
megszerzett e, i , ) ) . kompetenciak, ) .,
, , 2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen . palyakovetési
képességekkel / . \ \ e s . . , készségek
., befejezett tanulokat foglalkoztato munkaltatok szazalékos elégedettsége a et et rendszer
kompetencidkkal I feliilvizsgalataban,
munkavallaloik  Aten o
e 12 1112 - modositdsdban az
altalanos munkavallaloi kompetencidival. . ,
o, e, eredményes ¢€s
Indikator kiszdmitasa: hatékony szakmai
A szakmai oktatast 12—-36 honappal koradbban sikeresen befejezett , y ,
1112 oktatas érdekében
munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos
értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallal6oi kompetencidival
' Az intézmények
Vizsgaeredmények . szaméra az indikétor
11 (erettsegl vizsga, A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, megmutatja, hogy Kréta
szakmai vizsga,

agazati alapvizsga)

tantargyankénti / szakmankénti / agazatonkénti atlaga

mely intézménytipus /
miiveltségi teriilet /

agazat / szakma
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igényel beavatkozast
az eredményesség
javitasa érdekében.

Sikeres szakmai

Megmutatja az
intézményi oktatési-

(a dudlis partnereken

képzési
vizsgat tett tanulok sikeres szakmai pizsgit tevékenységének
aranya, az 0sszes, Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya = —LelLtamidiszama ;00 eredményességét. Az
12 adot‘F Vlz§ ge,udos,zakban tanulbk szama agazatcznkeint{, Kréta
vizsgdzok szama szakmankénti
egymashoz vizsgalat segiti az
viszonyitva €s intézményt, hogy
szakmanként mely képzési
teriileteken kell
beavatkoznia
Az indikator
megmutatja,
hogy az intézményben A vizsgalt Fanévben a
Intézményi folyd szakk,epzo intézmény
elismerések Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kitiintetések, dijak, elismerések szakmali al‘t al elr}yert
13 (intézmény, figyelem bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinto tevekenységnek mi- | ehs’m erese’1'<,
. . . i s lven a kiils érintettek | Kitlintetések, dijak: az
intézményi csoport elismerések 0sszegylijtése. y . .
szin ten) altali 1nte.zn}eny s’aj at
megitélése, milyen az nyllvanj[fjtrtasa
egyiitt miikodés a alapjan.
helyi gazdasaggal
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ésa

végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodokon kiviil),
milyen a
tehetségtamogatas, a

felzark6zas
tamogatasa az
intézményben

Az indikéator
megmutatja,
hogy az intézmény
részt
Vesz-e az orszagos, ., ,

o £ A vizsgalt tanévben a
regionalis, helyi ks
tuddsmegosztist szakképz6 intézmény

. , Minden olyan jellegili szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell . altal — intézményen
Szakmai bemutatok, ] 0sztonzo 1 ;e
. sorolni, e st e 1s beliil és/vagy kiviil —
konferenciak, o , C e s egylttmiikodésekben,
. \ amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudésanak az atadasat e megrendezett
szakmai rendezvények , S i o amelyek biztositjak a . ,
tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. ) , szakmai bemutatok
szakmai tantargyakat e,
) listaja sajat
oktatok o , e
., nyilvantartas alapjan
szamara, hogy
naprakészen kovetni
tudjék a
szakmajukhoz
kapcsolodo fejlodést
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15

Intézményi
lemorzsolodasi mutatd

lemorzsolddé tanuldk szama
oktéber 1 — jei létszam +
belépett tanuldk szama

Lemorzsoldédas mértéke =

x 100

ahol:

- a lemorzsolodo tanulok szdma: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, aki-nél
a jogviszony megsziinésének oka:

o kilfoldre koltozés,

o masik intézménybe valo atvétel;

- az oktober 1-jei l1étszam: a szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;

- a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
elott belépett tanulok szama.

Hosszabb tavon a
tendencia megmutatja,
hogy az intézményt a
végzes elott elhagyok
terén meghozott
intézményi
intézkedések
hatékonyak,
eredményesek voltak e.

Kréta

16

Elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
oktato, tanulo, dualis
képzohely,
munkaerdpiac)

Az adott partner elégedettségének egyedi €s atlagos szdzalékos értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intézmény miikodésével,
folyamataival.

A mutato6 adatot
szolgaltat az
onértékeléshez. Segit
feltarni az intézmény
erésségeit, fejlesztendd
teriileteit. Egyarant
segiti a stratégiai és az
operativ tervezést.

Partneri elégedettségi
kérdoéiv

21. oldal




VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Intézményi neveltségi
mutatok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan mulasztasok

A mutato az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informéaciot a fegyelmi esetek,
dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. A mutatot az intézmény

Megallapithat6-e azon
intézményi gyakorlat,
amely sordn az
intézmény vizsgalja a
neveltségi mutatok
alakulésat és az
eredményeket
felhasznalja pedagogiai
munkaja soran. A

17 neveltségi mutatok Kreta, sajat
szama, hazirendjében szabdlyozott fegyelmezési intézkedések formaira vonatkozdan kell , £ .. nyilvantartas
. , ) segitenek a pedagogiai
dicséretek) szamolni. , , ,
. tevékenység soran
[db/tanév] ,
, . alkalmazott modszerek
[ora/tanév] , .
hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd
tanulocsoportokhoz
igazodo leghatékonyabb
modszer
megtalalasaban.
Hatranyos helyzetti (HH) A hatranyos helyzetl
18 tanulok aranya a teljes HH tanulék ars HH tanulbék szama 100 csoportok szamara Kréta
bi 1étsz4 anuldk aranya = X ol g & D
tanulpl létszamhoz y tanuloi osszlétszam elérhetdk az intézmény
viszonyitva altal kinalt képzések
., o n A sajatos nevelési
Sajatos nevelési igényii igényii csoportok
SNI) tanuldk aranya a . . SNI tanul6k szama o e .
19| OND L0 arany SNI tanuldk aranya = —— o x100 szamara elérheték az Kréta
teljes tanuloi 1étszamhoz tanuldi 6sszlétszam o, s
. , intézmény altal kinalt
viszonyitva

képzések
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dobbant6 programban

Dobbanté programban tanuldk aranya = tanulbk szdma

A mutaté megmutatja,
hogy az intézmény
(amennyiben a
jogszabaly szamara
lehetové teszi) milyen
mértékben jarul
hozzé a magatartasi és
tanulasi zavarokkal
kiizd6, az iskolai

. L ama 100 rendszerti oktatasban
gzﬁ?jgzgﬁ?z;iz tanuléi dsszlétszam lemarads, vagy a
20 létszdmhoz viszonyitva rendszerbol Kreta
%-b mar kisodrodott 15-25
0-Dan ,
éves
fiataloknak a
szakiskolai képzés
bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba
torténd

visszavezetéséhez, a

sikeres egyéni €letat
megtalaladsadhoz eljuttatd
lehetOség biztositasahoz

A mutaté megmutatja,

Miihelyiskolaban hogy az intézmény a

részszakmat szerzok rész szak,mét sz erzé miihelyiskolaban
oq | aranyaaképzésben |Miihelyiskolaban rész szakmat szerzSk aranya = ta:fl;:l?k. s;a;nc_l x100|  tanulok mekkora Kréta
résztvevok mu, eyLs ? at ] aranyat tudja
Osszlétszamahoz tanul6i 6sszlétszam részszakma
viszonyitva megszerzéséhez
hozzasegiteni.
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Szakmai tovabbképzésen
szakmai tovabbképzésen
résztvevd

oktatdk szama
oktatdk

Osszlétszam

x 100

résztvevd oktatdk aranya =

A mutat6 azt mutatja,
hogy az intézmény
eleget tesz-e azon
szakmapolitikai

céloknak, hogy a
Szakmai , Sz,akképZéS
tovabbképzésben érzékenyebben
résztvevok oktatok reagalj (,?n'a . Kréta, Tovabbképzésre
22 f o ug O ; ahol: munkaerépiaci CoT :
aranya %-ban és L , ., , . , . , ., forditott 6sszeg: SAP
tovabbképzésbe fektetett | szakmai tovabbképzésen re.sztvevo oktatok szama: az okt(?ber 1-jén a szakmai 1gen,yekre, hogy az
bsszeg Ft/f6 tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaiddben és részmunkaidében foglalkoztatott OktatOIf folye?matosan
oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen kovessék a
részt vettek szamat kell figyelembe venni), szakmdjukban
- oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében | mutatkozo fejlodest és
foglalkoztatott oktatok szama megfeleljenek a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.
Szakértoi,
szaktanacsadoi,
Vizsgéztat(')i Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatodi Swakértsi, ssaktanicsado, Kiéta Sajét
23 | tevékenységet folytatd vizsgazatoi tevékenységet ’

aranya a teljes oktatoi
testiilet 1étszamahoz
viszonyitva

folytaté oktatok szama
oktatbdk 0sszlétszam

tevékenységet folytaté oktatdk aranya = x 100

nyilvantartas
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24

A szakképz6 intézmény
nyertes palyazatainak
szama és az elnyert
Osszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listait az
intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézmény milyen aktiv
palyazati tevékenységet
folytat, milyen modon
illeszkednek a palyazati
célok az intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott
forrasokon kiviil milyen

forrasokat tud még
bevonni a
gazdalkodasaba.

sajat nyilvantartas

25

Idegen nyelvi képzés-
nyelvvizsgaval
rendelkezOk szama

Az indikétor az egy-egy tanévben a kdzép-¢s felsdfokll nyelvvizsgaval rendelkezok
szamanak Osszegylijtését teszi sziikségessé nyelvi bontasban. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézményben tanuléi
koziil milyen idegen

nyelvbol, milyen
szinten, hany tanulo
rendelkezik
nyelvvizsgaval

A szakképzo
intézmény altal
mukodtetett felmérési
rendszer
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés 1ényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja a
mikodését és az adatokkal aldtdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye
is az intézményi és az intézményvezetéi munkdardl. Az elvarasrendszer alapjan az intézmény
meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés
kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettség-mérés keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodasban rogzitett
egyiittmiikodési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos és fontos helyi
gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egyiittmiikodés egyik leglényegesebb tulajdonsaga, hogy
a partnerségbdl eredd gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az ugyanazon szervezetek
altal egyénileg megszerezhetd elényoket.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel valo kapcsolat szorossaga alapjan az intézmény
meghatdrozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiilk aszerint is, hogy az
intézményi mikodés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsolodoan kiemelt jelentOségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettséglik meghatarozo az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony
miikodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek koziill az Onértékelés sordn mérendé partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagti az intézmény mitkodésében, céljainak
elérésében, ezért feltétleniil sziikséges a mérésekbe vald bevondsuk. Természetesen ezt a kort az
intézmény tetszélegesen ki is bovitheti.

Az intézmény altal meghatarozott kiilsé partnerek
- a Veszprémi Szakképzési Centrum tarsintézményei
- 4altalanos iskolak

- dudlis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi szervezetek
- végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek

- Onkormanyzatok

- tertiletileg illetékes Pedagogiai Szakszolgalatok

- teriiletileg illetékes Gyamhivatalok

- Renddrség, Katasztrofavédelem

- civil szervezetek

- kulturélis intézmények

- sportkdrdk
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- Oraad6 oktatok
- iskolapszichologus
A Kkiilsé partnerek koziil kotelezoen mérendé partnerek

- dudlis képzésben egylittmikodd gazdasagi szervezetek (50%-os, minden agazatot lefedd
mintavétel)

- végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek (20%-os, minden adgazatot lefedd mintavétel)
A mérés gyakorisaga/iitemezése

Az onértékelés kétéves ciklusanak masodik évében keriil sor a partneri elégedettségmérésre.
Utemezés:

- Januar 25. partneri kérddivek kikiildése (Google tirlap)

- Februar 10. valaszadas hatarideje

- Februar 28. MICS tagjai feldolgozzak a kitoltott kérddiveket

- Marcius 30. A mérés Osszesitett eredményérdl a MICS tajékoztatja a felmérésben résztvevo
partnereket.

Az intézmény altal meghatarozott belsé partnerek

oktatok

tanulok

szilok

- didkdonkormanyzat

A belso partnerek koziil kotelezoen mérendé partnerek

- oktatok (100%-os mintavétel)

- tanulok (100%-0s mintavétel)

- sziilék (20%-o0s, minden évfolyamot, 4gazatot lefedd mintavétel)

A mérés gyakorisaga/iitemezése:

Az onértékelés kétéves ciklusanak masodik évében keriil sor a partneri elégedettségmérésre.
Utemezés:

- Januar 25. partneri kérddivek kikiildése (Google tirlap)

- Februar 10. valaszadas hatarideje

- Februar 28. MICS tagjai feldolgozzak a kitoltott kérddiveket

- Marcius 30. A mérés Osszesitett eredményérdl a MICS tdjékoztatja a felmérésben résztvevo
partnereket.

A szakképzé intézményi ¢€s intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi
teljesitményértékelés keretében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni:
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A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Milyen kérben | Milyen mintan

Partneri A kerd?lY . | kell apartneri | kell a partneri Megjegyzés /
. anr e felhasznalasi - A : -
kérdoiv tipusa .. mereést mereést Melléklet szama
teriilete . . . .
elvégezni? elvégezni?
Oktatoi kérddiv - fintézményi Az  intézményben100 %-0s minta |melléklet
onértékelés foglalkoztatott
oktatok
Oktatoi/képzési  fintézményvezet6ilAz  intézményben/100 %-0s minta |Amennyiben miikodik
tanacs kérdoiv onértékelés foglalkoztatott az intézményben
oktatok. képzési tanacs,ugy a
tagokkal ezt a
kérdoivet kell
kitoltetni
melléklet
Tanuldi kérdéiv  [intézményi Az intézménnyel [100 %-0s minta melléklet
onértékelés tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.
Sziil6i kérddiv intézményi Az intézménnyel [Reprezentativ ~ melléklet
onértékelés tanuloi felmérés, minden
jogviszonyban allo jagazatot,
tanulok sziilei. ¢vfolyamot

lefed620%-0s
mintavétellel.
Dualis képz6hely [intézményi  €sjAzZ intézményben [Reprezentativ — |jmelléklet
kérdoivl intézményvezetdimunkaszerz6dés  [felmérés, minden
onérté- kelés vagy agazatot lefedo
tanuldszerzodés  [legalabb 50%-0s
keretében képzést |mintavétellel.
végzdgazdalkodod
szervezetek.
Végzetteket intézményi  ésjAz elmult haromReprezentativ ~ melléklet
foglalkoztatd intézményvezetditanévben  végzettfelmérés, minden
gazdalkodo onérté- kelés tanulokat agazatot lefedd
szervezet kérdoiv foglalkoztato legalabb 20%-0s
gazdalkodo mintavétellel.
szervezetek.
Tanul6i kérddiv azoktatoi értékelés |Az adott oktato altal100 %-0s minta Modszertani  javaslat
oktato1 értékeléshez oktatott, az az oktatoi értékeléshez,
intézménnyel melléklet

tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.
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A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkéjat a MICS végzi elektronikus tton (Google Urlap). A
partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés
érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS az egyes partneri kordkre lebontva a
kovetkezOképpen hatarozza meg:

- duadlis képzésben egylittmiikodé gazdasagi szervezetek: 10%
- végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek: 10%

- oktatok: 80%

- tanulok: 30%

- sziilék: 10%

A partneri mérések litemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az
onértékelést végzd munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- €s elégedettségmérés vonatkozasaban A MICS végzi
- a mérbeszkozok frissitését,
- a kérdoivek elkészitését,
- az ¢érintettek korének meghatdrozasat,
- a mintavételt,
- az elfogadhato valaszadasi aranyt,
- amérések elvégzését,
- az adatok Osszesitését,
- az dsszefoglalo jelentések elkészitését.

A MICS minden mérési ciklusban feliilvizsgalja, és amennyiben sziikséges, moddositja a
mérdeszkozoket €s az eljarasi rendet.

Adatfeldolgozas, az eredmények osszegzése, az eredmények bemutatiasa a
partnerek szamara

A kérdoivek feldolgozasa Excel tablazatban torténik, amely tobb éven keresztill is biztositja az adatok
Osszehasonlithato feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovdében,
hogy az adatokat idésorosan, vagy tematikusan le lehet kérdezni, illetve azok alkalmasak lesznek
Osszehasonlitasok, tematikus Osszesitések €s elemzések elvégzésére.

Elemezziik a kérdésekre kapott valaszok szamszerli Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti
megoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként és Osszességében is. A kérddiv eredményeit
grafikusan abrazoljuk, amely segiti az elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran a MICS biztositja a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi
szabalyok betartasat.

29. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

A partneri mérések Osszesitett eredményeir6l a MICS tijékoztatja a felmérésben részt vevd
partnereket.
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

vezetok kozott,
-iskolai célok
elfogadasa

Folyamat | Folyamat A folyamat i , Meérési , .
Teriiletek yam olyamat 4 Feladatok Hatarid6 Bevont munkatarsak Veres Elvart eredmény
elnevezése |Kkiterjedtsége tartalma indikator
az orszagos Az
ZaL0! intézmény | A stratégia és a
szakképzési . . :
L célrendsze |jogszabalyok
stratcgia . .
. . re megismerése,
megismerése, e o , . \ ,
Toar 4.0 alapidn a | - a szakképzésre foigazgato, foigazgato- | mennyire | értelmezése, a
par . atap] P augusztus | helyettes, igazgato, illeszkedik | felmeriil6 kérdések
stratégiai célok vonatkoz6 . , . o
N . ; , 20. igazgatOhelyettesek, a megvalaszolésa €s a
kialakitasa jogszabalyok, és iy . o - ‘s
AP oktatoi testiilet Szakképzé | stratégia megértése az
azok valtozasanak , O
folvamatos s4.0 év eleji nyitd
ya . stratégiai | értekezleten.
megismerése, e
. céljaihoz
nyomon kdvetése
A munkaerdpiaci
zetési- T S O1-
.V? st 1. Stratégiai | kiildetés, jovOokép esa f enn tartol
iranyitasi tervezés | kialakitasa elvarasoknak
folyamat-teriilet megfeleléen az
intézményi célok Az
koz6s . , iskolajovo e,
L igazgato, *0 4 Az intézményi célok
meghatarozasa: . . képének, .
. o igazgatohelyettesek, I meghatarozasa vezetoi
. -iskolavezetés cél . céljainak , e
Jovokép . augusztus | munkakozosség- és testiileti szinten,
L meghatarozasa, p elfogadotts . \ L
kialakitasa - 20. vezetok, . azok ismertetése, nyitd
-munkakozdsségek e aga . e
. L munkakozdsségek . testiileti értekezleten
cél meghatarozasa, . (szavazati . ;
. tagjai , val6 elfogadasa
-egyezetés a arany)
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képzési program,
szakmai program

Szakmai program
elkészitése

-Az orszagos
szakképzési
stratégia
jogszabalyok altal
megfogalmazott
elvarasok alapjan
ki kell
dolgozni/modosita
ni kell a Szakmai
Programot:
(Képzési Program,
Nevelési Program,
Oktatési Program
Egészségvédelmi
Program).

A programok
kidolgozasa az
igazgato, az
igazgatohelyettesek
ésa
munkak6zz6sség-
vezetok
iranyitasaval
torténik.

- k6z06s képzési
programok
kidolgozasa a
dualis képzokkel
(Centrum altal
készitett sablon
alapjan)

-A kidolgozott

Szakmai

augusztus
20.

igazgato,
igazgatohelyettesek,
munkakozosség-
vezetdk, oktatok

A Szakmai
program
elfogadotts
aga az
oktatoi
testiilet
altal
(szavazati
arany)

A Szakmai Programban
foglalt célok, azok
megvalositasi
modszereinek
megismerése,
megértése
A Szakmai Programban
foglaltak elfogadésa a
testiileti nyitd
értkezleten.
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Programot a
fenntart6 szamara
meg kell kiildeni
véleményezésre.

-Fenntartoi

véleményezés,

majd utana

esetleges javitasok,

kiegészitések,
--Szakmai Program

oktatoi testiileti

elfogadasa

-Tanév rendje
rendelet
értelmezése
-A rendelet
tartalmanak vezetdi
A tanév rendjérdl |ismertetése
sz616 rendelet -Az oktatoi testiilet
beépitése tajékoztatas és
iskolanaptar
készitése
az éves -Az iskolai
munkaterv Munkaterv
elkészitése készitésének alapja
-Figyelembe venni
az agazati irdnyitas
és a fenntarto altal
meghatarozott Igazgatd, igazgatd elfogadott
A tanévi célok feladatokat augusztus | helyettesek, tantervi
kijelolése -A képzési 31 munkako6zosségvezetok | célok
strukturak , oktatok
figyelembevételéve
1 az éves célok
megfogalmazasa

A tajékoztatas alapjan
a tanév rendje
augusztus | Igazgato, altalanos rendelethez igazitva
31. igazgatohelyettes tervezik a
Munkaterveiket a
munakkdzosségek

2. Tanévi
tervezés

A célok realis
megfogalmazasa és
kozos elfogadasa a
nyito testiileti
értekezleten.
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vezetdi €s
munkakdzosségi
szinteken.

-A tanév céljainak
kozos
meghatarozas és

elfogadasa
A tanév soran -Esernen’yek, , elkésziilt Sikeres ren flezvenyek
rendezvények Igazgato, . | megvaldsitasa
tervezett g . . rendezvén |, . .

. megtervezése augusztus |igazgatohelyettesek, érdekében kozos
események . Ay ytervek o
rendezvények -felelds 31. munkakdzosség- aranya munkakozosségi

(o ris munkakozosségek vezetok, oktatok feladatvallalasok
beépitése . :
megbizasa projektben
Az éves
-Iskolavezetés és munkaterv
. elfogadotts | Az iskola éves
munkakdzosségek . .
) covertetése igazeatd aga az Munkatervének
Eves munkaterv Y . augusztus | . 0 oktatoi elkészitése, nyito
ez -Munkakd6zdsségek igazgatohelyettesek . . i
elkészitése . 31. . .. | testiilet értlkezleten torténd
Munkatervének munkakozosségvezetok | |, . .
R altal ismertetése és
elkészitése . p
(szavazati |elfogadasa
arany)
-Iskola
Munkatervének
elkészitése a
fenntarto altal
kiildott sabl .y .,
megrUidott sablon jovahagyot | A fenntarté altal
alapjan szeptember | . .
igazgato t elfogadott Munkaterv
- a munkaterv 15. S .
e munkaterv | szerinti szervezés
benyujtasa
jovahagyasra

(OneDrive feliiletre
torténo feltdltése)
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Tantargyfelosztas

Szakmai program
alapjan a tantargy
struktira
kialakitasa

-Tantargyi
struktira
kialakitasa
munakkozosségi
szinten

-Igazgatoi
ellendrzés
-Elfogadott
Szakmai program
alapjan egyeztetés
a fenntartoval

marcius 01.

igazgato,
igazgatohelyettes
munkak6zosség-
vezetok

Jogszabalyoknak
megfelelés

Orahal6
elkészitése

-Egyeztetés a
munkakozosség
vezetOkkel
-Orahalé
elkészitése
-Fenntarto felé
megkiildése
-Orahalé
véglegestése

aprilis 01.

igazgato, altalanos
igazgatohelyettes,
munkak6zosség-
vezetok

jovahagyo
tt drahalo

Oretervek alapjan
késziil a kovetkezd évi
tantargyfelosztas.

Sajat intézményre
szabott tablazat
elkészitése

Az NKT 6.
melléklete alapjan
bontasok
egyeztetése
-egyeztetés a
munkak6zosség
vezetokkel és a
fenntartoval

aprilis 15.

igazgato helyettes
munkak6zdsség-
vezetok

Torvényileg megfelelés

Rendelkezésre
allo humanero
forras felmérése

-Megfeleld
végzettség és
szakképesités
ellendrzése,
feltérképezése
-Hianytertiletek
meghatarozas

aprilis 15.

féigazgato, foigazgato-
helyettes, igazgato, HR
vezetd

betdltetlen
allashelye
k aranya,
oraadok
aranya,
megfeleld
végzettség

A fenntartoval kdzdsen
meghatarozott
foglalkoztatasi
elvarasok alapjan a
teljes szakos ellatottsag
biztositdsa a szakmai
munkahoz.
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-Fenntartoval

torténd egyeztetés:

oktatok
kivalasztasi
folyamata, kdzos
foglalkoztatas
elvarasai, keretei
-Munkaero
keresése/allashely
hirdetés az

gel nem
rendelkez6
k aranya,
attanitok
aranya,
allashirdet
ések
szama

Tantargyfelosztas
(tantargyak,
bontott csoportok,
rendelkezésre allo
infrastruktira
hozzéarendelése)

-csoportbontasok
lehetéségeinek
megyvitatasa,
feltérképezése,
- elozetes
tantargyfelosztas
elkészitése
(Centrum altal
kiadott sablon
alapjan),
-megkiildése
ellendrzésre a
fennatrtonak,
-fenntarto
visszajelzése,
modositasi
javaslatai
- a modositott
elozetes ttf
véglegesitése

junius O1.

igazgato,
tantargyfelosztasért
felelos
igazgatOhelyettes,
munkak0zdsség-
vezetk

A kovetkezd tanév

alapos el6készitése, az
oktatok tajékoztatasa.
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. - a korabban szakmai féigazgato-
Elézetes ttf o, . \ . yo
w1 jovahagyott ettf helyettes, igazgato, S A kovetkez0 tanév
feltoltése az E- e - , - jovéahagyot P
KRETA feltoltése julius 30. | tantargyfelosztasért t ottf alapos elékészitése, az
- az ettf fenntartoi felelos oktatok tajékoztatasa.
rendszerbe e . . .
jovahagyasa igazgatOhelyettes,
-A fenntarto altal
készitett sablon
Tantargyfelosztas | feltoltése R jovahagyo | A tanév E-Kréta
1y augusztus | altalanos , AR
a feltoltése adatokkal, 2031 ‘oazoatohel vettes tt végleges | adminisztracidjanak
krétaba -a tantargyfelosztas ' £azg y ttf elokészitése
feltoltése a Krétaba
A tantargyfelosztas A tgr}targy f610,s z 1ias
. e 1 Tanterem | alapjan a tanuloi és
adatait feltdlteni az | augusztus | altalanos . A
, o . . igények tanari orarendek
orarend készitd 31 igazgatohelyettes . o res
rogramba felmérése | elkészitése, az
P érintettek tajékoztatasa.
Orarend . y a1z orarendké
s Orarend készitése | , (1 augusztus | altalanos s
készitése orarend generaldsa 31 ioazeatohelvettes szitd
' £azg Y program
Kész érarend Az A E-Krétaban
. s augusztus | felelds igazgato elkésziilt | elérhetek legyenek a
rogzitése az E o , ny :
o 31. helyettes, titkarsag orarend tandari és tanuloi
krétaba .
orarendek.
Dokumentacios,
adminisztricios -szakmai tartalmak, Az et s
rendnek S . A Hataridore elkészitett és
. tartalmi és formai elkésziilt .
megfelelden a N . . . . a munkak6z0sség-
Tanmenetek kovetelmények augusztus | igazgato, felel6s tanmenete 1 .
o tanmenetek . . . . vetedk altal a tarhelyre
elkészitése s meghatarozasa, 21. igazgatOhelyettes k aranya N
elkészitésének . - feltoltott tanmenetek
Y -iskolai tanmenet o
elokészitése, N elkésziilte
\ e 1n sablon kikiildése
hatarido
meghatarozasa
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Formai igazgato6, felelds
Dokumentécios, kovdetlelime’nyek gtigusztus igazgatohelyettes, formmle;gkrn el:l%t:elerltq
adminisztracios | rendelkezésre : munkakozosségvezetdk anmenetek elkészitése
rendnek bocsatasa
n}{egfelelote nka Tartalmi igazgatd, felelOs Tartalmilag megfelel
anrper}ere kovetelmények augusztus 18428210, £ 1heg
elkészitése , igazgatohelyettes, tanmenetekek
rendelkezésre 21. A ,, Y
) munkakdzosségvezetok elkészitése
bocsatasa
2012.évi MT,
A Jf)g’szabalyl 2019 évi LXXX. A jogszabalyi
lalk . eléirasoknak torvény cl8irasoknak valé
.Fog ab ,?ZFataS megfeleld a szakképzésrol Folyamatos | Igazgato, meofelelés folvamatos
Jogszabalyl torvények, torvények, igazgatohelyettesek ieglele Y
el6irdsai biztositasa a
rendeletek rendeletek .
- . , foglalkoztatasban.
Ismerete megismerese
-kivalasztasi
. kévetelmények I .
3. Emberi ) ovetelmenye A koz6s foglalkoztatas
eréforrasok Oktatok, meghatarozasa, . ,
: alkalmazottak - 11j oktatok féigazgatod, foigazgato- clvdrasainak és
menedzselése . . Y L Folyamatos N . kereteinek egyeztetése
kivalasztasi kivalasztasi helyettes, igazgato ] .
- a megfeleld oktato
folyamata folyamata, a k6z0s Kivalasztasa érdekében
Betanitasi rend foglalkoztatés :
intézményi elvarasai, keretei
hagyomanyai o - .
£y Y -mentor, segito .AZ W kolléga .
. megismerl a szervezeti
- . keresése .
Uj kolléga _mentor kultarat, a szervezet
szakmai . . Folyamatos | igazgat6, mentor oktato | 22,23 mukddésének rendjét, a
V1. kivalasztasa .
mentoraldsa szokasokat.

-mentor megbizasa

Munkajat folyamatos
tdmogatd, segitd
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szerepben a mentor
végzi.
-A sziikséges és
célszerli
tovabbképzési
e teruletelf , Az oktatoi testiilet
A szakképzes meghatarozasa tagiainak
. gjainak a
tartalmi és L A 4
, . tovabbképzési
modszertani iddszakban torténd
kovetelményeinek Folyamatos | igazgato, oktatok 22,23 S
. teljesitési
feltarasa a . -
L1 s kotelezettségiik
tovabbképzés o,
o nyomonkdvetése,
szempontjabol y
ellendrzése.
L e g -tovabbképzési
Tovabbképzési igények
rendszer feltérképezése - A fenntarto altal
-tovabb képzés meghatarozott
éves tervezése a dokumentaciéban a 60
fenntarto altal oras oktatoi képzések
kiadott Oktatoi fenntarté naprakész
Tovabbképzési Tovabbképzési . " . e , nyilvantartasa.
., - ., |altal foigazgatd, foigazgato- .
igény €s eljarasrend alapjan , . B Az IKK oldalan az
A . A 4 meghataroz | helyettes, igazgato, 22,23 e ita s
kotelezettség -tovabbképzési terv , okatoi tovabbképzések
y o 1 ott oktatok e
felmérése megkiildése a ‘déonti teljesitésének
fenntart6 szamara pontis dokumentalasa.
-Tovabbképzési A jogszabaly
terv engedélyezése eldirasainak oktatoi
a fenntarto altal teljesitése.
-Oktatoi
jelentkezések az
IKK oldalan
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-oktatoi
jelentkezések
igazgatoi
jovahagyasa
-oktatoi
jelentkezeések
fenntartoi
jovahagyasa
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Engedélyezési eljarasrend (oraadok foglalkoztatasa; tartos helyettesités/betoltetlen Oktatéi tovabbképzés-folyamatleiris
allashely)

Tovabbképzési program (4 éves)
elkészitése €s jovahagyasa

Jelenleg hatilyos: 2021.07.01-
2025.06.30.

1. Engedélykéro
kitdltése (sablon
hasznalata)

Beiskolazasi terv (éves) elkészitése és
jovihagydsa:
2. Engedélykérd
megkiildése e-
mailben (alairva
beszkennelve)

- iskolai és oktator igények figyelembe vételével
- Centrum sablon hasznilata
- hatéridd: tirgyév januar 31.

Jelentkezés ktelezo tovabbképzésekre (4 évente

Nem kotelezd tovabbképzésekre
60 6ra)

torténo jelentkezés

s KX képzések
o felséfoku szakképzettség, szakiranyi
szakképzettség

« fovabbi diploma, szakképesités
» kompetenciafejlesztés

Jelentkezés TKK képzésekre: Jelentkezés nem IKK tovabbképzésekre:

- OTR fehilet hasznalata - aképzd altal meghatarozott modon
o alképzések meptekintése, - felsbfoki képzés esetén E-felvétels
keresés a képzések kozott {(Ugyfélkapu) hasznalata
o feliratkozni, jelentkezni
képzésre
® ajovahagyas két lépcsoben
torténik
(1gazgato=»Centrum)

leterheltség)

4 Engedélyezés
vagy elutasitis

Ertesités a
dontésrol e-
mailben

Képzési szerzodés megkdtése a képzo és a Centrum Felsofola intézmény esetében:
kozott:

- az oktat6 all szerzOdéses
- abeszerzési eljarasrend betartisa (drajanlatok, kapcsolatban az intézménnyel
fizetési feltételek meghatarozisa)

5. Elutasitas
esetén 0j
jelolttel a

folyamat tjra

indul

Olktatoi képzések tamogatisa:
- abeiskolizisi tervben jovahagyott Osszegben:
e atanulmanyi szerzodés/képzési megillapodas alapjan
o felsofoki képzés esetén a timogatas oktatd részére torténd meptéritése (utalasa)
® egyéb képzés esetén az oltatora esd onrész Centrum szamara torténd befizetése

5. Engedély esetén
szerzodés/megallapodas

megkotése
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2. Szakmai-képzési folyamatok

. Folyamat Folyamat e n Bevont Meérési . .
Teriiletek elnevezése Kiterjedtsége A folyamat tartalma | Feladatok Hatarido munkatérsak indikator Elvart eredmény
Tervezés:
1,2,3,4,5,14,22,
23 « ... | Sikeres szakmai
S Megvalositas: S .
A szakmai képzés 34581012 1 vizsgak aranyanak
Képzési és kimeneti | v OVmOKI® WEOWSA | o 1o e inditisa | Igazgato, igazgatd | 4,17,18,19,20, | Tovolose: seakmai
kovetelmények o érle“tfsé A elétti idészak | helyettes 21,24 Versemveken
Zul g Ertékelés: y
rendszerhez igazitva 810111424 eredményesebb
P részvétel
A kénzési & Feliilvizsgalat:
Szakmai- | 1.Szakmai- CpzEst €5 1,45,9,10,15
g i kimeneti
képzesi képzesi " .
. kovetelmények T ’ VT
folyamat tervezés meghatirozésa Az évfolyamokon beliil Tervezés: Evenkénti
. . 1,2,3,4,5,14,22, | feliilvizsgalat
2:::22:,1%1};?11: ©s 23 hatékonysag
. . . . |Megvalositas: | javitasara
meghatarozasa az 1j A Igazgato, 1gazgato 345810121 |Sikeres szakmai
Programtervek KKK-k alapjan ésaztj |, , ., . .., helyettes, T LT
. . L képzés inditasa . 4,17,18,19,20, |vizsgak aranyanak
feldolgozasa érettségi rendszerhez e ¢ 1o munkakozosség- . .
o elotti idoszak . 21,24 novelése, szakmai
igazitva. A szabad vezeto Ertekelés: tanulmanyi
f:;:#bsntfxglgﬁﬁoz 8,10,11,14,24 | versenyeken
. y g,, . Feliilvizsgalat: | eredményesebb
illeszkedo elosztasa 14591015 cészvétel
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Tervezés:
Az iskolan beliili ;’32’3’4’5’14'22’
akorlati helyek hozza s
rggndelése adog , . Megvalositds:
évfolyamokhoz Tanevst ) Igazgatohelﬂye}te’se 3,4,5,8,10,12,1 ) ' ’
(eszkdz- és megel6z0 tavasz, |k , munkakozoség- | 4,17,18,19,20, | Tanmiihelyfejlesztés
anyagigények folyamatosan vezetdk, oktatok 21,24
felmérése Ertékelés:
szakmanként) 8,10,11,14,24
Feliilvizsgalat:
1,4,5,9,10,15
Tanulési eredmény
alapu (TEA)
Tervezés: tanmenet sablon és
1,2,3,4,5,14,22, | tanmenetek
Az Gj képzési és 23 |felesziése
Meples, | ki
. , ., ,4,5,8,10,12, imentei
g;‘;:gzekné);ezigiam an szeptember 30. Munkak6zosségve |4,17,18,19,20, | kovetelményekhez
: zeték, Oktatok 21,24 illeszked6 és a
zsgaiézésségenkén ¢ Ertékelés: kozismereti és
8,10,11,14,24 szakmai targyak
Feliilvizsgalat: |tananyagtartalmanak
1,4,5,9,10,15 Osszekapcsolasa
projektmodszerekke
|
Tervezés:
123451492 Beszerzett’ anyagok
2’3 TrmE T A megahtarozott
Anyagigények leadasa Igazgato, szakmai r res beszerzési rend
. , szeptember . \ Megvalositas: . .
az 1sk01f1 altal elejéts] 1gazgat0helye‘gtes, 345810121 alapjan a’ le’hetto
meghatarqzott 5 negyedévente. mu,rylkakozorssegve 4.17.18,19 20, leg]obb ar/érték
szabalyozas alapjan zetok,oktatok 21 24 aranyban
B felhasznalhatd
Ertékelés: anyagok
8,10,11,14,24 !
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Feliilvizsgalat: | hatékonyabb
1,4,5,9,10,15 anyaggazdalkodas
Szakmai és
modszertani
A szakképzési centrum képzéseken vald
mas tagintézményeiben Tervezés: részvétel kdzosen
1év6 hasonld miikodést 1,2,3,4,5,14,22, | méas intézmények
végz0 23 oktatoival
munkakozosségek kozti Megvalositas: | Oktatasi projektek
kapcsolat felvétel Fdigazgato, 3,4,5,8,10,12,1 |kidolgozasa,
elésegitése a fenntarté | folyamatos szakképzési 4,17,18,19,20, |megvalositasa ésa
kozremiikodésével, centrum felelése | 21,24 tapasztalatok
mely elismerhetd, Ertékelés: elemzése
Az oktatok beszamithatd 8,10,11,14,24 | TEAM munka
egyuttmiikodésére | tovabbképzések Feliilvizsgalat: |szervezése a
vonatkozo forméajaban valdsuljon 1,4,59,10,15 Centrumok
szervezeti, szakmai | meg segitségeével
keretek kialakitasa, Szakmai napok
az ezekkel megvaldsitasa
kapcsolatos Szakmai és
kovetelmények , modszertani
megfogalmazasa . . Tervezes: képzéseken valo
Az iskola és a dualis 1,2,3,45,14,22, | 7 . e
C o n részvétel kdzosen a
képzobhelyeken 1évo 23 dudlis
oktatok Igazgato, szakmai | Megvalositas: Kképzdhelvekkel
egyiittmiikodésnek igazgatohelyettes  |3,4,5,8,10,12,1 | JP#P EV LG
kialakitasa, folyamatos Munkakdzosségve |4,17,18,19,20, | -\ Ozgsaj
értekezletek, szakmai zetd 21,24 & 16sit L
napok, tovabbképzések Oktatok Ertékelés: ?;gg:;;;gﬁa esa
szervezése az iskola 8,10,11,14,24 .
. T elemzése
szervezésében Feliilvizsgalat: Partneri
14591015 egyiittmlikddések
megkdtése
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Szakmai napok
szervezeése
Tervezés: .
123451422 Minél magasabb
A mérési rendszer 2’3 T T aranyban kitoltott
évenkénti (tanéves €s R elégedettségi
.., , - Megvaldsitas:  n .,
naptari éves tanév elejétdl a kérdoivek alapjan a
Lo . . . . 13,4,5,8,10,12,1 o
indikatorok, partneri valtozasokat Igazgato, Szakmai lehetd legjobb
- ‘. 1 e s . . 4,17,18,19,20, .
A tanuloi mérések) miikddtetése a | folyamatosan igazgatd helyettes partneri kapcsolat
i1oas s . . R 21,24 e
értékelési dudlpartnerek altal, kovetve B kialakitasa, amely a
. . . Ertékelés: . e
rendszer amely illeszkedik az 1; 81011 1424 legjobban szolgélja
kialakitasa a Az értékelési KKK-hoz o T | atanulok szakmai
o Feliilvizsgalat: L L,
szakiranyu rendszer tudasanak fejleztését
; s 1,4,59,10,15
oktatas kialakitasa a .
, (1 oy Tervezés:
soran a dualis | dualis 123451422
képzohelyekkel | képzbhelyeken 2’3’ T T Elégedettségi
valo Az értékelések, L s kérdbivek
egyluttmikodés elemzések Megvalosits: eredményei alapjan
. oy Igazgatd,Szakmai |3,4,5,8,10,12,1
kereteiben. feliilvizsgalata a . . folyamatos
, folyamatos igazgatohelyettes, |4,17,18,19,20, .
hatékonyabb MICS 21 24 egyeztetések és a
egylittmlikodés B problémas teriiletek
- . Ertékelés: s ,
érdekében javitasa a hatékony
8,10,11,14,24 N .
I miikddés érdekében
Feltlvizsgalat:
1,4,59,10,15
, D Papiralapu, illetve . - , Szinvonalas
2-Palyaorientd | \1oeting | online kiadvanyok |7 Intzményi szeptember 30, | Folclos igazgatd |4 5 4q Kiadvényok
cid s célrendszerhez helyettes .
készitése elkésziilte
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Nyilt napok idépontja
, . | (kamara) humén Felelds igazgatd , .
Nyilt napok szakmai |, .~ 7 .~ " Nyilt napokon | Hatékony
X er6forras biztositasa, helyettes, , . 1 e a
bemutatok o , december 15. N elégedettségi egylittmiikodés a
, diakok tanarok munkak6zosség L s
szervezése L o p kérdoiv partnerekkel
felkészitése, sziikséges vezetok
anyagok el6készitése
Iskolai po.
rendezvények o . . NNy . -
Palyaorientacios idépontjanak kijelolése, FelelGs igazgat6 Palyaorler,ltacm Elegedﬁttsegl
. g - helyettes, s rendezvényen kérddivek
szakmai versenyek sziikséges eszkozok, december 15. e . b . -
, ; munkakozosség elégedettségi | eredményei alapjan
szervezése anyagok beszerzése, . C s , . o
1 1t A vezetok kérdoiv hatékony novelése
meghivok kikiildése az
alt iskolakba
-helyzetelemzés
-partnerlista elkészitése MICS, e
. (g s . Tanulo6i 1étszam
. L -beiskolézasi eljaras munkakozosség- ,
Beiskolazasi . ey ren N megtartasa,
. jogszabalyi hatterének | augusztus 22. vezetok, 1,2 ‘s o
folyamat tervezése ; , . . lehetdség szerinti
. . tanulmanyozasa igazgatohelyettese . 1,
A beiskolazasi . ROV novelése
clidrds -palyaorientacios k
jog stabély iitemterv elkészitése
szerinti SZC-v’eI ,
megvalésitési engedélyeztetés az
folyamatanak | Felvételi tajékoztatd 1nd1tz’1nd_o s’.z?kokrolr. o n
meghatérozasa | elkészitése Felvételi tajékoztatd Er6s6do
o ilvénoss;i ra elkészitése szeptember 30. | Igazgato 1,2 marketingtevékenys
D (pélyavélasztési ég
szorolap),
elkiildése.(Hogyan
tovabb)
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Online média
felilleteken vald
megjelentetése

Tanulménvi Elvart Tanuloi 1étszam
N Y szakmastruktiranak , Igazgato, megtartasa,
teriiletek . oktober 20. . , 1,2 Y .
meghatirozasa megfelelé szakok igazgatohelyettes lehetdség szerinti
inditasa novelése
Beérkezo jelentkezési
Beérkez6 lapok feldolgo;asa Igazgato, felelos Jogszabalyban elirt
. L SNI, BTMN kérelmek . \ .. .
jelentkezési lapok ol . december 01. igazgatohelyettes, kotelezettségeknek
.. L elbiralasa, err6l a . o, ,
adminisztracioja 1 1tk ris iskolatitkar megfelelés
tanulok kiértesitése
-Tanulok kiértesitése -
posta,
-honlapon torténd
tajékoztatas,
-Felvételi vizsga sikeres
. . oy beosztasnak elkészitése, Igazgato felel6s . . | Jogszabalyban
Kozponti felvételi 1 1t gt x . . VIZSZASZETVeZES | 1,7 1 .. .
. -szereplok kiértesitése, |. igazgatohelyettes, . 1 el6irt kdzponti
vizsga coqe Janudr 21. , a jogszabalyi e
. -felvételi vizsga oktatok, b felvételi vizsga
megszervezése . ) D ebirasok oy
lebonyolitasa, iskolatitkar o lebonyolitasa
Lo betartasaval
-Dolgozatok javitésa, -
Dolgozatok
betekintésének
megszervezése
Ertékeld lapok Az at nem vett nUAT véoe Iskolatitkar
megkiildése értékelélapok kikiildése | &
Felvételi jegyzék Igazgato helyettes Meghirdetett
veehesy Rangsorok felallitasa, BAZE y ’ felvehetd
nyilvanossagra . L oktatok, 1A
hozatala tanulmanvi honlapon torténd marcius 22 iskolatitkar 1,2 tanul6létszamnak
- . I | kozlése megfeleld tanuld
teriiletenként felvétele
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1,2 Meghirdetett
Ideiglenes felvételi | Rangsorok felallitasa felvehetd
jegyzék a KIFIR iskolai . igazgato tanulolétszamnak
s . , aprilis 22
nyilvanossagra rangsorol6 programban megfeleld tanuld
hozatala felvétele
Jogszabalyban elirt
Egészsegiigyi & | 4 o116k alkalmassagi | .. .. | Likdrsdg, Kotelezettscgeknek
palyaalkalmassagi L Marcius-Majus | iskolaorvos, 1,2 megfelelés,
L0 vizsgélata Axx ‘s
vizsgalat védono tanul6i szakma
alkalmasitas
Jogszabaly Meghirdetett
szerint felvehetd
Igazgaté helyettes, elvéarhato tanul6létszamnak
Jelentkezdk értesitések feladasa, méi oktatok, ertesités megfeleld tanuld
értesitése honlap Jus iskolatitkar felvétele
Jogszabaly szerinti
igyintézés
-a jelentkezés
elutasitasa esetén az .
) fe s Jogszabaly
. igazgatdjanak fel kell - , .
Jogorvoslati AN . s . . . . szerint Jogszabaly szerinti
v . 1. . ., |hivnia a jelentkezo és a | majus eleje igazgatd . , . o
lehetdség biztositasa | ..., , elvarhato ligyintézés
sziil6 figyelmét, hogy a e s
. s ertesites
dontés ellen
jogorvoslattal élhet
-rendkiviili felvételi Meghirdetett
eljarast kiirasa, ha a felvehetd
i ., 1. | felvehetd tanuloi . , tanul6létszamnak
Rendkivili felvételi |, ey . , 1gazgato, v ,
eljards lefolytatdsa 1étszam 90%-anal majus 6-t6l igazgatohelyettes 1,2 megfelel6 tanuld
kevesebb tanulot felvétele,
vettiink fel. Tanuloi 1étszam
-a kiirast megtartasa,
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Pélyakovetés

meg kell kiildeni a
Hivatalnak

lehetdség szerinti
novelése

Eoészséoiiovi & Titkérsa alkalmasitott Jelentkez6 tanulok
& BUBYLCS 1 A tanulok alkalmassagi . . . & tanulok alkalmasitasanak
palyaalkalmassagi L Marcius-Majus | iskolaorvos, o .
iy vizsgalata Canon megfelelésének | maradéktalan
vizsgalat védond . 1z
aranya megvalosulasa
A szakmakra felelds
jelentkezett tanulok : . Meghirdetett
. , . . . o , igazgatOhelyettes, g
Beiratkozas beirasa technikumi és | junius vége oktatok tanuloi 1étszam
szakképzo iskolai ) o betoltése
o iskolatitkar
képzésre
Pélyakovetési rendszer
felallita
ca tasa . A végzett tanulok
-végzett tanulok . C o
. tovabbtanulasanak,
nyomonkdvetése, .
. L. elhelyezkedésének
-tovabbtanulasi adatok o .
Osszegyljtése alyakovetési felmérése az iskola
gywrese batya PO altal készitett
. . -munkaerdpiaci felel6s/osztalyfono 112 .,
Palyakdvetési ; N tablazat alapjan. Az
elhelyezkedés kok 9,10 N e
rendszer : folyamatos . . Osszegytjtott adatok
felmérése igazgato, megisterése
-Végzett tanulok igazgatohelyettese gisn ’
, . elemzése,
palyakdvetése a volt k o .
eopr kovetkeztetések
osztalyfonokok s
o ; levonasa és
bevonasaval az iskola (o .
. . beépitése az oktato-
altal készitett ,, .
. . nevelé munkaba.
palyakdvetési
tablazatban
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-igazgatdi Osszesités

tanévenként
loazoatd Tervezeés: -
Igazgatéhel of- Megvalositas:
Munkakozsségek tegsef y 3,4,5,6,7,8,10, | Miikodsképes és
kialakitasa L 11,12,14,18,19, | hatékony
. L augusztus 31. Munkak&zos- o
, szabalyozasa és azok . N 22,23,24 munkakdzdsségek
Az oktatok . ; ség-vezetok, P ,
, e g létrehozasa , Ertékelés: - szervezése
Az oktatok egyuttmikddésére oktatok Feliilvizsedlat:
egyuttmikodés | vonatkozod i gatat:
ére vonatkozo | szervezeti, szakmai Intézménvben belil;
szervezeti, keretek kialakitasa, . . . . ezmenyben bttt
szakmai az ezekkel Az iskolan beliil Tervezés: - tudasmegosztod
keretek kapcsolatos miikodd szakmai és Igazgatohelyet- Megvalositas: | mithelyek
Kialakitasa Kovetelmenvek kozismereti tesek, 3,4,5,6,7,8,10, |szervezése,
meofo almgzésa munkakdzosségek folvamatos Munkak6z6s- 11,12,14,18,19, | megvalositasa
£108 munkéjanak, y ség-vezetdk, 22,2324 Projektmunka
3 Oktatok egylittmikodésének Erintett oktatok Ertékelés: - szervezése,
siakmai 0sszehangolasa Igazgatok, oktatok |Feliilvizsgalat: | tantargyakon ativeld
Kénzési eaviitt projekteken keresztiil - tudasmegosztas
mili)ké désegyu megvaldsitasa
Szakmai és
modszertani
képzéseken valo
Az intézmény - részvétel
. Tervezés: - .
mas S , . ... | Oktatasi projektek
o Az intézmény mas . Megvalositas: . ;
intézmények L Szakmai férumokon . kidolgozasa,
. ., | intézmények . Igazgato, 3,4,5,6,7,8,10, s,
oktatoival valo - . valo részvétel . \ megvalositisa és a
., oktatoival valo . igazgatohelyettes |11,12,14,18,19,
képzési és Képzdsi & . | megszervezése, folyamatos . tapasztalatok
. €pzési és szakmai o , munkakdzosség- | 22,23,24 ,
szakmai a1 elésegitése a fenntartd p . BRI elemzése
e . | €gyuttmikodésének |, .. 1w s s vezetOk, oktatok Ertékelés: -
egyuttmikodés |27 kozremitkodésével e, TEAM munka
. kialakitasa Feliilvizsgalat: .
ének i szervezése a
szabalyozasa Centrumok
segitségével
Szakmai napok
megvalositasa
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A Centrum és az
iskolavezetés és az
oktatok szakmai
kapcsolatainak
felhasznalasaval
minél tobb szakmai
féorumon valo
részvétel

A Szakképzési Centrum
mas tagintézményeiben
1év6 hasonld miikodést
végzo
munkakdzosségek kozti
kapcsolat felvétel
eldsegitése a fenntartd
kozremitkodésével

folyamatos

Foigazgato,
Foigazgato-
helyettes,
Igazgatok,
oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
3,4,5,6,7,8,10,
11,12,14,18,19,
22,23,24
Ertékelés: -
Feliilvizsgalat:

Szakmai és
modszertani
képzéseken valo
részvétel kozosen
mas intézmények
oktatoival
Oktatasi projektek
kidolgozasa,
megvaldsitasa és a
tapasztalatok
elemzése

TEAM munka
szervezeése a
Centrumok
segitségével
Szakmai napok
megvalositasa

A Centrumok
segitségével kozos
forumok vagy
szakmai napok
szervezése €s
azokon minél t6bb
oktatd részvétele
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Egylttmikddési terlletek, munkacsoportok:

- egy szakmai munkak6zdsségbe tartozé oktatok,

- osztalyféndkdk csoportja,

- munkakdzdsség vezetdk csoportja,

- szakmai munkakdzdsségek kozotti egyuttmikodések,

- egy agazatban oktatdk csoportja,

- azonos miveltségi teruletet, tantargyat oktatdk csoportja,

- egy szakmai projekt kidolgozasaban, megvaldsitasaban érintett oktatok,

- egy osztalyban tanité oktatok,

- kézismereti oktatdk-szakmai oktatdk-kollégiumi oktatdk egyluttmikddése,

- vizsgaszervezésben (agazati alapvizsga, mellék-szakképesités vizsga, szakmai vizsga, érettségi), lebonyolitasban érintett oktatok,
- felnbttek képzésében érintett oktatok,

- AKK (4gazati képz6kdzpont) miikddtetésében érintett oktatok,

- dualis partnerekkel val6 kapcsolattartasban érintett oktatok,

- kliIféldi szakmai gyakorlatok szervezésében, lebonyolitasaban (Erasmus) érintett oktatok,
- ,Hatartalan” tanulmanyi kirdndulds szervezésében, lebonyolitdsaban érintett oktatok,

- ,Apaczai” Osztdndij programban érintett mentor oktatok,

- Iskolai mentor oktatok csoportja,

- ,egyéb” palyazatok (pl.: HS palyazat) elkészitésében, lebonyolitdsdban érintett oktatdk,

- MIR mikodtetésében érintett (MICS) oktatok,

- oktatoi teljesitményértékelésben egyittmiikddék csoportja,

- Palyaorientaciés tevékenységben, beiskolazasban érintett oktatok,

- PR tevékenységben érintett oktatok,

- rendezvények, megemlékezések, Unnepek megszervezésében érinttettek,

- innovacios (pl.: Netmentor) munkacsoport,

- ad- hoc csoportok (pl.: képzési program kidolgozasa, alapdokumentumok felllvizsgalata, ,Petéfi 2007),
- DOK mikodtetésben érintettek,

- iskolai k6zdsségi szolgalatot valamilyen formaban segit6 oktatok és kilsé partnerek egyuttmikddése
- Szlil6i szervezettel valo kapcsolattartasban érintettek

- Képzési tanaccsal val6 egyittmiikédésben érintettek,

- Fegyelmi bizottsagban egyuttm(ikddé oktatok,

- Centrum munkacsoportokba bevont vezeték, oktaté
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3. Tamogato és erdforras folyamatok

3.1 Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositdsa kiterjed az anyag, szakmai anyag, az eszkdz, szakmai eszkoz és az infrastruktura
biztositasdnak intézményi folyamatéra az igény felmeriilésétdl a hasznalatbavételig, beleértve a dontési pontok meghatirozasat. Az infrastruktura

fejlesztése elkiiloniilo feladat.

A folyamat szabalyozasanal és a megvaldsitasnal figyelembe kell venni a jogszabalyi és Centrum szintii eldirasokat, az intézmény miikddeési,
fenntartési, gazdalkodasi szabalyait és kereteit, a takarékos €s észszerli gazdalkodas kovetelményét €és az egyes munkakori hataskoroket.
A folyamat szabalyozasat a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

. Folyamat (e Bevont PP . .
Teriilet | Folyamat Ki terj):e dtsége A folyamat tartalma Feladatok Hataridé munkatirsak Mérési indikator | Elvart eredmény
Az épiiletek
. 2 karbantartasahoz Karbantartas soran, . p
g2 kapcsolodo anyagok va azonnal az Tanméhelyvezetd,
- R C ApesoK yag , o T . Karbantarto, realis anyagigény | Karbantartasi
] z 3 Anyag biztositasa | biztositdsa a Centrum altal | meghibasodasnal igény L . ,
= o2 : o . . 1 rendszergazda, felmérése anyagjegyz¢ek
N kaidott Beszerzési anyag igény meriil | felmertilésekor . iy
g = 2 yag lgeny portas, takaritd
= z Eo Szabalyzat és Beszerzési | fel ’
b 29 eljaras alapjan
\E ~§ >~ " "
S S E’ Igény rogzitése Tanmul}el.yvezeto, . - Anyagkivételezés
s NSRS ; o +1 nap Gazdasagi készlet felmérés ’
s 5 > raktar ellenérzése .S ha van
) — 8 ugyintezo
»n o0 - —
N5} S N 7 . ’
. Igény jel . ”
% § &) ﬁii:rl}llejlfefgssie v Tanmiihelyvezetd, beszerzés Karbantartasi
) 3 § . . +1 nap Gazdasagi s . .
S O 8 vezetOnek, ha nincs . meginditasa anyagjegyzék
= £ . tligyintéz6
ﬁ: ] raktaron
i
Anyag Tanmiihelyvezetd, | lizemeltetés
beérkezésének Folyamatos Gazdasagi folyamatossaganak | Anyag betarolasa
ellendrzése lgyintéz6 fenntartasa
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Gazdasagi
Anyag kiadésa a +1na lgyintézo Anyagkivételezés,
raktarbol P (raktarkezel©), felhasznalas
karbantartd
Szakmai anyag biztositasa
a képzéshez a Centrum A kovetkez6 tanév
altal kiadott beszerzési soran sziikséges Méius Oktatéd Anvagieovzék
Szabalyzat, valamint az anyagigények J yagjegy
iskola Anyagbeszerzési meghatarozasa
Bels6 Szabalyzata szeint
Anyagjegyzék Okiato, realis anyagigén Egyeztetett
e };z%]etégyse Mjus Munkakozosség felmérész i arglJ ya jegyzék
gy vezeto, oktatd yagiegy
Egyeztetett
anyagjegyzék Munkakozosség
megadasa a . vezeto, jelzett anyagigény | Egyeztetett
N " Janius N B , : ,
tanmiihelyvezetének tanmiihelyvezetd, |egyeztetése anyagjegyzék
és a felel6s igazgatohelyettes
igazgatohelyettesnek
Anvagieavzek Tanmiihelyvezetd, ténvleaes
yagleey L. Igazgatohelyettes, yieee! Ellen6rzott
ellendrzése, Janius w s anyagigény . .
4 e, munkak6zosség , L anyagjegyzék
modositasa ,, véglegesitése
vezeto,
Anyagbeszerzés . Tanmiihelyvezeté | Anyagbeszerzési | Utemezett
, . Janius , .. . ,
litemezése Igazgatohelyettes | litemterv anyagjegyzék
Utemezett bekiildott o
. , . " iy Jovahagyott,
anyagjegyzék .y Tanmiihelyvezetd | beszerzési i
- . Junius , ., utemezett
beterjesztése az Igazgatohelyettes | igény anvacieavzek
igazgatonak megvaldsitasa yagjeey
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Anyagbeszerzés

inditasa (200e Ft

felett . . - Tanmiihelyvezetd, | - o endeles,ﬂad’ott Utemezett
engedélyeztetési Utemterv . esetben szerz6dés | .

2 o . Gazdasagi e . likvidtervbe
eljaras, informatikai | szerint ovintézd visszaigazolas, bekeriil. beszerzés
anyagoknal DKUJ gy (dijbekérd) ’
tervbe kiildés és az
engedélyt kdvetden)

. . | Beszerzett
Anyag Tanmiihelyvezeto, anvacok
beérkezésének Folyamatos Gazdasagi yagox Anyag betarolasa
v LS (szallitolevél,
ellendrzése ugyintézd .
szamla)
. p Anya
s , , Tanmiihelyvezeto, . y g .
Anyag kiadésa a a beérkezést Gazdasiei kivételezés,
raktarbol kdvetd naptol Govin téz% felhasznalas az
& oktatasban
Az épiiletek tanmihelyvezeto,
fenntartasdhoz, gazdasagi
karbantartdshoz, Eszkozigén ugyintézs, realis anyagigény | Fenntartési
Eszkoz biztositasa | takaritashoz, illetve seny Szeptember rendszergazda, > anyagigeny o ,
o o meghatarozasa ; felmérése eszkozjegyzék
irodaban sziikséges karbantarto,
eszk6z0k biztositasa portas, takarito,
iskolavezetés
tanmiihelyvezeto,
gazdasagi
Igény rogzitése, +1na lgyintézo, jelzett anyagigény | Eszkoz kiadas, ha
raktar ellenérzése P rendszergazda, egyeztetése van
karbantart6,

portas, takaritd
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Igény jelzése a
fenntartasi

csoportvezetonek és tanmuh,elyvezeto, a beszerzést
. . gazdasagi Xz L
az igazgatonak, ha e megeldzden Fenntartasi
. , ugyintezo, . I ,
nincs raktaron Szeptember engedélyek eszkozjegyzék
, L. rendszergazda P s
(engedélyeztetési ] megkérés atadasa
Lo . karbantarto, Lo,
eljaras, informatikai takarito elinditasa
eszk6zoknél DKU
tervbe kiildés)
. . | szamla alapjan a
Eszko6z tznzr(r;;lsl;eliyvezeto, megfeleld Eszkoz
beérkezésének Folyamatos gazcasag leltarkorzetbe nyilvantartasba,
v ugyintezo, v ron . . .
ellendrzése torténd allomanyba vétele
rendszergazda . . .
allomanybavétel
Igazgato Nyilvantartasba S}azfl asagl leltarkorzet felelds
, ; ., ugyintezo, . te1s -
tajékoztatasa vétel napjan . . megjeldlése
1gazgato
I . Gazdasagi .
. 1 1s Nyilvantartasba | .. . "% az eszkoz a jelzett N
Eszkoz kiadasa a ; . oy ligyintézo - .| Eszkdz
1 vételt kovetd . . leltarkorzetfelel6s . .
raktarbol \ (raktarkezel9), Ry hasznalatba vétele
naptol . . | részére atadas
érintett munkatars
Szakmai eszkdz A§zukseges eszkoz 'Oktato,’ o ,
o o igények Augusztus igazgatohelyettes, | - Eszkozjegyzék
biztositasa a képzéshez o (1:
meghatarozasa dualis partner
Eszkozj sk Munkak6z6ssé Egyeztetett
SZKOZJCBYZE Augusztus UIAakozosSeE . gyezt .
egyeztetése vezet6, oktato eszkozjegyzék
Egyeztetett
eszkozlegyzek Szeptember Munk”akozos§eg i Egyg;tfetett ’
megadasa az vezetd, oktatd eszkozjegyzék
igazgatohelyettesnek
ESZkng efgyzek Igazgatqhg‘lye'ttes, Ellendrzott
ellendrzése, Szeptember munkak6zosség | - eszkbzieovzek
modositasa vezetO, oktatd ey
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. . Igazgatohelyettes, .
Eszkbzbeszerzés | gzentember | munkakozosség | - Utemezett
iitemezése vezetd eszkozjegyzék
Utemezett -
eszkdzjegyzék Igazgatohelyettes J6vahagyott,

ST Szeptember . . - litemezett
beterjesztése az igazgatd . ,
igazgatonak eszkozjegyzék
Jovahagyott
eszkdzjegyzék , . , ,

b ] k 1l I 1 ,

engedélyeztetése Oktober, i N tve gazgatf) 0. ene de v ., . | Engedélyezett

e . a Centrum altal | gazdasagi jovahagyasa utani . .
(sziikség szerint kért idépont lgyintézo beszerzés eszkozjegyzek
k6zbeszerzés, DKU P gy
tervbe kiildés)
Eszkdzbeszerzés
inditasa (200e Ft
feletti szamla érték,
illetve kdzbeszerzés s .

, . Koltségvetésben
esetén a beszerzést a tcsoportositas
Centrum intézi, Utemterv Gazdasagi koltségvetési szﬁksI:’: szerint
illetve DKU és szerint ligyintéz0 tablazat egyeztetés |, ., . g ’
Kb 7beszerzés Likvidtervbe

. . bekertil
mentességhez a sajat
beszerzésre az
engedélyt
kérvényezi)
arajanlatkérés a
Hérom arajanlat Utemterv Gazdasagi beszerzési oy
. . .S . Arajanlatok
kérése szerint ugyintézd szabalyzatnak
megfelelden
Dontés a Utemterv gazga ,O . arajanlat 6sszegzo B
‘o . gazdasagi 1y 1 Megrendeld
megrendelésrol szerint e becsiilt érték
ugyintezo
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- . del o
. Utemterv Gazdasagi MEErencero Visszaigazolt
Megrendelés . .2 partnerhez .
szerint ligyintéz0 . . megrendelés
Juttatasa
i - Gazdasagi o
Eszkoz Utemterv L teljesités .
, . . igyintézd . Eszkoz
beérkezésének szerint , 2 ellenorzése, ,
. (raktarkezeld), s , megérkezett
ellendrzése folyamatos ) , teljesitésigazolas
igazgatohelyettes
Beérkezést Gazdasagi Eszkoz
Allomanyba vétel kdvetden 1 igyintézo szamla nyilvantartasba,
héten beliil (raktarkezeld) allomanyba vétele
Gazdasagi leltarkorzet felelds
Igazgatd Nyilvantartasba | ligyintézo, megjelolése )
tajékoztatasa vétel napjan igazgatd, dualis

partner

Eszkoz kiadasa a
raktarbol

Nyilvantartasba
vételt kdvetd
naptol

Gazdasagi
lgyintézo
(raktarkezel?),
érintett oktatod

az eszkoz a jelzett
leltarkorzetfelelSs
részére atadas

Eszkoz bekeriil az
oktatasba

Infrastruktara
biztositasa

Az infrastruktara (terem)
biztositasa

A sziikséges

igények Tanius Igazg’atéhelyettes, i ﬁp’iilet' és terem
. oktatd igénylista

meghatarozéasa

Hianyzé oktatési és )

gyakorlati terem Tanius lgazgatohelyettes | - Epiilet és terem

igények igénylista

meghatarozéasa

Megoldasi

lehetdségek

vizsgalata: Epiilet és terem

- terem atalakitas; Janius Igazgatohelyettes | - lehetéségek

- eszk6zok megoldas vazlat

athelyezése;

- képzésszervezés,
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orarend
- terem bérlése stb.

Epiilet és terem

Javaslattétel Janius ygazgat(’)helyettes, - lehetéségek
1gazgato o
megoldas vazlat
Dontés Julius Igazgato - Ep’ulet. s terem
igénylista
Terembérlés esetén
megrendelés Jalius Igazgato - Engedély
engedélyeztetése
Gazdasagi
Szerz6dés 1 lgyintézo, . 12
clkészitése Julius Centrum adatok egyeztetése | Szerzodés
ligyintézdje
Kancellar,
Centrum szerz6do partner
Szerz6dés alairdsa | Augusztus tigyintézdje, crZoto p Szerzédés
L alairasa
gazdasagi
iigyintézo

59. oldal




VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

srer

¢és szabalyzatokat messzemenden figyelembe kell venni. Az adatokhoz csak az arra munkakdre szerint felhatalmazott intézményi dolgozd, valamint a tanulok

és sziileik, illetve a képzésben résztvevok, tovabba a dualis képzési partner kijelolt munkatarsa férhet hozza.
A folyamat szabalyozasat a kovetkezo tablazat tartalmazza.

Teriiletek

Folyamat
elnevezése

Folyamat
kiterjedtsége

A folyamat
tartalma

Feladatok

Hatarido

Bevont
munkatarsak

Mérési
indikator

Elvart
eredmény

forras folyamat

4

0 és erd

4

Tamogat

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

1.

Oktatok

Haladasi naplo
kitoltése

A naploban a
megtartott 6rak
témajanak
dokumentalasa a
tanmenetnek
megfelelden.

A tandratol
szdmitott egy
héten beliil

Oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
Nem
naplézott
tanorak
exportja
Ertékelés:
2,45,15

Feliilvizsgalat:

Nem
naplozott
tanorak
exportja

100%-0s
kitoltés Kréta
Napl6 alapjan

A tanodrahoz tartozo
hianyzasok, késések
dokumentalasa.

A tanoratol
szamitott egy
héten beliil

Oktatdk

Tervezés: -
Megvalositas:
Nem
naplézott
tanorak
exportja
Ertékelés:
2,45,15

100%-0s
kitoltés Kréta
Napl6 alapjan

60. oldal




VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Feliilvizsgalat:

Nem
naplozott
tanorak
exportja

A tanorahoz tartozo
felszerelés hiany,
orai dicséretek és

felmentések
dokumentalasa.

A tanoératol
szdmitott egy
héten beliil

Oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
Nem
naplozott
tandrak
exportja
Ertékelés:
2,45,15

Feliilvizsgalat:

Nem
naplozott
tanorak
exportja

100%-o0s
kitoltés Kréta
Napl6 alapjan

A tanorahoz tartozo
osztalyzatok és
szaktanari
bejegyzések
rogzitése.

Folyamatosan

Oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
Nem
naplozott
tanorak
exportja
Ertékelés:
2,45,15

Feliilvizsgalat:

Nem
naplozott
tanorak
exportja

100%-o0s
kitoltés Kréta
Napl6 alapjan

Napl6 adataiban
torténd valtozasok
nyomon kdvetése.

Folyamatosan

Oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
Nem
naplozott

100%-o0s
kitoltés Kréta
Napl6 alapjan
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Osztalyfonok

tanorak
exportja
Ertékelés:
2,45,15
Feliilvizsgalat:
Nem
naplozott
tanorak
exportja
Tervezés: -
Megvalositas:
A tanitott tantargyak Nem
félévi naplozott
redményeinek Félévi noérak
e(;:i(iséer:et};nei ’ osztiililvozé tez;(poo;:jltjz-l . 100%-0s
Félév zaras . , «... | Oktatok P kitoltés Kréta
rogzitése a értekezlet elotti Ertékelés: naplé
Hazirendben nap 2,45,15
elfogadott hatarok Feliilvizsgalat:
alapjan. Félévi
értékelések,
Kréta export
Tervezés: -
Megvalositas:
A tanitott tantargyak Nem
év végi ) naplozott
redményeinek Ev végi noérak
T e(?iiséeret};einefl:( 7 oszréll;(%zé Ktatok g(pooftja K :E(I)O’%-OS’
Ev vegl zaras rogzitése a értekezlet elotti Oktatd Ertékelés: 1o tesllr(reta
Hézirendben nap 2,45,15 naplo
elfogadott hatarok Feliilvizsgalat:
alapjan.. Félévi
értékelések,
Kréta export
Tervezés: -
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) Igazgatohelyettes {\/Iegvalosnas:
Az 0§ZtalybaJ a0 | A tanuloi adatokban Ev cleji: (Kréta f el?los) ’ Ertékelés:
tanulok adatainak R szeptember.15- | Iskolatitkar, 100%-0s
. torténd valtozas S oot 2,45,15 et .
kezelése, . . ig, és Osztalyfonokok e, kitoltés Kréta
1/ kovetése, rogzitése Feliilvizsgalat:
aktualizalasa folyamatosan iy
Tanuléi
adatok export
Tervezés: -
Megvalositas:
Osztaly haladasi ., e - 100%-0s
naplojanak Rogzitett ordk Hetente Osztdlyfondkdk, | g cjes: kitoltés Kréta
pl ellendrzése Oktatok .
ellendrzése 2,45,15 naplo
Feliilvizsgalat:
Kréta export
Az osztaly szaktanari Terveze§ "
! . Megvaldsitas: o
, bejegyzéseinek , . A dicséretek,
Az osztaly v vt . Kréta admin, - ,
L kovetése, sziikség , T eredmények
szaktanari . N Folyamatosan | Oktatok Ertékelés: ;
. L. esetén vezetOknek 1 n e a naprakész
bejegyzései s Osztalyfonokok 245,15 AN
tovabbitasa (fokozat) ... | adminisztracidja
Hazirend alapjan Feliilvizsgalat:
Kréta export
Tervezés: -
Tanuléi Tanuléi hidnyzésok, | Technikumban , Megvalbsits: ,
T foa 1 . Igazgatohelyettes, |- Mulasztasok
hianyzasok, késések igazolasanak Hetente, AR TRy .
O PR A Osztalyfonokok | Ertékelés: naprakész
késeések ellendrzése, rogzitése | Szakképzdben R
R \ 2,45,15 adminisztracioja
adminisztracidja a rendszerben két hetente e
Feliilvizsgéala:
Kréta export
Okiatd Megvalontis:
folyamatosan, | Igazgatohelyettes, | & " | Tantargyanként
Tanul6 Tanul6i osztalyzatok | Osztalyfonok két | Osztalyfonokok, | .., -, megfeleld
. . , Ertékelés: A
osztalyzatok nyomon kdvetése. hetente, Oktatok 24515 szamu
Igazgatdhelyettes L érdemjegy
két havonta Feliilvizsgala:
Kréta export
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Tervezés: -
Megvaldsitas:
Gondviseldkkel, Hlvlftalos Trtesn?sek Igazgatohelyettes, | . elés: Eredményes
diakokkal ¢ kapesolattartds a | - £op o matosan | Osztalyfnokok | LT okeiSs: elektronikus
kapcsolat tartas kréta u%enetek 2’4’..5’1.5 ... | kommunikacid
meniiben Feliilvizsgalat:
Kréta
lizenetek
Tervezés: -
Megvalositas:
Gondviselok kréta Hozzaférés leazeatohelvettes. | o 100%-0s
jogosultsaganak | biztositasa a kijeldlt igény szerint Kgré t§ a dmiril > | Ertékelés: gondvisel6i
kiadasa kapcsolattartoknak 2,45,15 hozzaférés
Feliilvizsgalat:
Kréta export
Tervezés: -
Megvalositas:
Iz;)jf;;gtl KO Z,é.SSSégi..s Zo,lg,élat havonta Osztdlyf6ndkok iirtékelés: na.pr.akés,z .,
(Technikum) orainak rogzitése 24515 adminisztraciod
Feliilvizsgalat:
Kréta export
Tervezés: -
Megvalositas:

Osz’tély’f 6n§k§k éV,Végi , Igazgatohelyettes, |- . ., .
zaradékolasi osztalyozd OsztAlvidnokok Ertékelés: naprakész
feladatainak értekezlet elotti y 2,4,5,15 adminisztraciod

Osztalyfonoki elvégzése nap Feliilvizsgalat:
zaradékolasi Kréta export
feladatok

Osztalyfonokok g/[ervezle,s ke
zaradékolasi Uj tanév kezdése | Igazgatohelyettes, cgvalositas: naprakész
feladatainak elétti nap Osztalyfénokok |z o0 oo adminisztracio

. Ertékelés:
elvégzése - 24515
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Gyakorlat teljesitése, Feliilvizsgalat:
1j évfolyam Kréta export
Tervezés: -
Megvalositas:
o . Félévi és év végi -
2:?:2;?5;?&( meztaer;lsli’:meidig)rlji,sok osztalyozd Igazgatohelyettes, | Ertékelés: naprakész
o s g" ’, értekezlet elotti Osztalyfonokok |2,4,5,15 adminisztracio
ellendrzése. ellendrzése e,
nap Feliilvizsgalat:
Kréta export
Tervezés: -
Megvalositas:
Torzslapszamok 15 s7ept II Sgli)zliatt;ﬁ(};erlyettes, Ertékelés: naprakész
megadasa -S2ep ’ 2,4515 adminisztracié
Feliilvizsgalat:
Kréta
Torzslapok
Orzsiapo Tervezés: -
Megvalositas:
Torzslapok Igazgajfoh’elyettes, EBrickelés: naprakész
nyomtatasa + augusztus. 31. | Iskolatitkar L
. iy 2,45,15 adminisztracio
hitelesitése e
Feliilvizsgalat:
Kréta
Tervezés: -
Gyakorlat Igazgatohelyettes, | Megvalositas: naprakész
Nyari gyakorlat teljesitésének augusztus 31. | Iskolatitkar, - . dmiI;is AFACIO
rogzitése Osztalyfonokok | Ertékelés:
2,45,15
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Feliilvizsgalat:
Kréta
Tervezés: -
Megvalositas:
. Potv1’zsga Igazga.toh’elyettes, Ertékelés: naprakész
Potvizsga eredmények augusztus 31. | Iskolatitkar, S
s 1 e e 2,45,15 adminisztracio
rogzitése Osztalyfonokok .
Feliilvizsgalat:
Kréta
Tervezés: -
Megvalositas:
Ujonnan beiratkozott -
. tanulok adatainak Beiratkozas Igazgatohelyettes, | Ertékelés: naprakész
Tanul6i adatok . g B 1 e
rogzitése a KRETA 3l.aug Iskolatitkar 2,45,15 adminisztracid
rendszerbe Feliilvizsgalat:
Kréta
Tervezés: -
Megvalositas:
Beiratkozas, . o .
Titkarsag Tanul6i felvétel leszamolas, Beiratkozas Igazga‘goh’elyettes, Ertékelés: na'pr'akesrz .
. R Iskolatitkar 2,4515 adminisztracid
kimaradas rogzitése e,
Feliilvizsgalat:
Kréta
Tervezés: -
Megvalositas:
Javitovizsgak -
. . eredményei alapjan igazgatohelyettes, | Ertékelés: naprakész
Osztdlyok névsora az osztalyok augusztus 31. Kréta admin 2,45,15 adminisztracio
névsoranak Feliilvizsgalat:
aktualizalasa a Kréta
KRETA rendszerben
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Tervezés: -
Végleges {\/Iegvalosnas:
. csoportbeosztasok Igazgatohelyettes, | - .. . naprakész
Csoportbeoszdsok rogzitése a KRETA szeptember 15. Osztalyfonokok ];rféq ilg s adminisztracié
rendszerbe L,
Feliilvizsgalat:
Tervezés: -
Megvalositas:
Hatarozatok , Az ISkO!.a : i Hgtarozllel tok Igazgatohelyettes,, | Ertékelés: naprakész
X hatarozatok rogzitése jogerore AR e
kezelése . . Osztalyfonok 2,45,15 adminisztracio
a kréta rendszerbe. emelkedése o
Feliilvizsgalat:
Kréta export
Tervezés: -
Megvalositas:
A tanév y
. . | tantargyfelosztasanak . Ertékelés: naprakész
Tantargyfelosztas rgzitése a KRETA 01.szept Igazgatdhelyettes 24,515 adminisziracié
rendszerben Feliilvizsgalat:
Kréta export
Tervezés: -
Isko!a Megvalosités:
vezetese A tanév rendjének -
. . sziikséges . Ertékelés: naprakész
Tanév rendje médositasa a 01.szept Igazgatohelyettes 24,515 adminisziracié
KRETA naptaraban. Feliilvizsgalat:
Kréta
) d rimzits Tervezés: - &
. orarend rogzitése a . Meovalositas: naprakész
Orarend KRETA rendszerbe. szeptember 1. | Igazgatohelyettes : g adminisziracié
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Ertékelés:

2,45,15

Feliilvizsgalat:

Kréta

Tervezés: -

Megvalositas:
Helyettesitések o .

‘o . v . , Ertékelés: naprakész
Helyettesités rogzitése a Kréta Folyamatosan | Igazgatohelyettes 24515 adminisziracié
rendszerbe e

Feliilvizsgalat:
Kréta
Tervezés: -
Megvalositas:
Teremcserék -
. o . , Ertékelés: naprakész
Teremcsere rogzitése a Kréta Folyamatosan | Igazgatohelyettes 24515 adminisziracié
rendszerbe e
Feliilvizsgalat:
Kréta
Tervezés: -
Megvalositas:
, Iskolavezetés naplo , Ertékelés: naprakész
Naplo ellenérzése. havonta | IgazgatShelyeties | 5 o 1 adminisztracio
Feliilvizsgalat:
Kréta
Kréta rendszerben Tervezés: -
. , P Megvalositas: 100%-0s
, Tanulo6i adatok elérhetdség és . . 1 n e s .
Tanulok . , Ev elején osztalyfénokok | - kitoltés Kréta
rogzitése bankszamla adatok T .
aktualizdldsa Ertékelés: naplo
2,4515
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Feliilvizsgalat:
Kréta

Hazi feladatok és
tananyagok

Hazi feladatok és
tananyagok kezelése
Kréta és DKT
rendszerben

Folyamatosan

Oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
Ertékelés:
2,45,15
Feliilvizsgalat:

Kréta naplo,
DKT

Osztalyzatok

Jegyek ellendrzése

Folyamatosan

Oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
Ertékelés:
2,45,15
Feliilvizsgalat:
Kréta

Kréta napld

Sziilék

Kapcsolattartas

Kapcsolattartas az
osztalyfonokkel,
igazolasok bekiildése

Folyamatosan

Osztaylfonokok,
oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:
Ertékelés:
2,4515
Feliilvizsgalat:
Kréta

Eredményes,
hatékony
kommunikaciod

Osztalyzatok

Jegyek ellendrzése

Folyamatosan

Osztalyfonokok,
Oktatok

Tervezés: -
Megvalositas:

Ertékelés:
2,4515
Feliilvizsgalat:
Kréta

Kréta naplo
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3.3 Panaszkezelés
A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozésa.

3.3.1 Panaszkezelés célja
Az intézmény hasznaloi €s partnerei (egylitt panasztevd) panaszainak egységes szabalyok
szerint torténd atlathato, hatékony kezelése €s kivizsgalasa érdekében készitett eljarasrend.
Jelen eljarasrend célja, hogy a partnerek elégedettsége, igényeinek magasabb szintii
kielégitése érdekében a panaszok nyilvantartasanak, kezelésének, kivizsgalasanak,
értekelésének rendje az intézmény tevékenységének szerves részévé valjon.

¢ Panaszt tenni olyan iigyekben lehet, amelyekkel kapcsolatban az iskola koteles, illetve
jogosult intézkedésre.

¢ A panasz jogossagat, okaval kapcsolatos koriilményeket a folyamatban megjelolt dolgozo
koteles megvizsgalni.

e Jogossaga esetén koteles az ok elharitasaval kapcsolatban intézkedni.

3.3.2 Panaszkezeld

Felmeriild gond, probléma esetén elsddlegesen helyben kell az oktatonak, munkatarsnak
megoldast taldlnia. Amennyiben ez nem jar eredménnyel ugy a panaszkezeld felé a panasztevd
panaszat megteheti:

e személyesen a tanarnal, osztalyfonoknél, vezetdnél, vagy az iskola titkarsagan

e telefonon a titkarsagon +36 88 420 267

e irasban (levélben) a titkarsagon (8200 Veszprém, Eotvos K. u.1.).

e elektronikusan az iskola @tancsicsveszprem.hu

e a partneri elégedettségi mérésre szolgalo kérddiveken.

A panaszok kezelése — a panasz targyatol fiiggéen — az osztalyfénok, az igazgatdhelyettes,
vagy az igazgatd (egylitt: panaszkezeld) hataskorébe tartozik.
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A panaszkezelés 1épéseit a kdvetkezd folyamatabra szemlélteti.

Felmeriild gond

Megoldis,

Megoldhatd
nem panasz o °

helyben?

Panasz érkezése
/Panasttevd
panaszt tesz/

l

Panaszkezelési lap
felvétele, iktatas

l

Panaszkezeldjének
kijeldlése
At igh.

Panasz kivizsgala Ugy tisztarva, valasz

lavaslat a megoldasra ] megadisa

lgen

Van felettes
szint?

Fentats
tajékortatisa

lgényel tovabbi
tevékenységet

Felettes
tdjékortatisa

l :

P, ismételt
a.‘r;:.szls!'n. . MICS csoportnak

lavaslat a megoldasra tovabbadas

Panasz lezdrasa

- Stop
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4. Panasz esetén Panaszkezelési lapot kell felvenni, amely tartalmazza a panasz és a kivizsgalas
adatait.

Panaszkezelési lap

Panasztétel idépontja: Panasztevd neve:

Panasz leirasa:

Panaszt fogado6 neve: Kijelolt panaszkezeld:

beosztasa: Kivizsgalas modja:

' Kivizsgalas eredménye:
Sziikséges intézkedés:

Végrehajtasért felelds neve: Panasztevo tajékoztatdsanak idépontja,
modja, panaszkezeld alairasa:

73. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

eszk6zok, anyagok

. Folyamat Folyamat A folyamat ... | Bevont Meérési . .
Teruletek elne{'ezése kite);jedtsége tarta?/ma Feladatok Hataridg munkatarsak indikator Elvart eredmény
Papiralapu, illetve
online Az intézményi szeptember | Felel6s igazgato 1216 Szinvonalas
kiadvanyok célrendszerhez 30. helyettes T kiadvanyok elkésziilte
készitése
Nyilt napok
idépontja (kamara)
Nyilt ne}pok human erdforras Felel6s igazgato Nvilt napokon Hatékon
Szakmai-képzési bl aorlié dcis Marketing szakmall bth’OSItasa, diakok | december helyette§', o elgge detlt)ségi egyﬁttmﬁ}l;é dés a
folyamat y bemutatf)k tanafok’ , 15. munkftkozosseg Kérddiv partnerekikel
szervezése felkészitése, vezetok
sziikséges anyagok
elékészitése
Iskolai po.
Palyaorientacios rendezvények Felelds igazgatd | Palyaorientacios Elégedettségi
szakmai idépontjanak december helyettes, rendezvényen | kérd6ivek eredményei
versenyek kijelolése, 15. munkakdzosség elégedettségi alapjan hatékony
szervezése sziikséges vezetok kérdoiv novelése
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beszerzése,

meghivok
kikiildése az alt

iskolakba

A beiskolazasi
eljaras
jogszabaly
szerinti
megvalositasi
folyamatanak
meghatarozasa

Beiskolazasi
folyamat
tervezése

-helyzetelemzés
-partnerlista
elkészitése
-beiskolazasi
eljaras jogszabalyi
hatterének
tanulmanyozasa
-palyaorientacios
utemterv
elkészitése

augusztus
22.

MICS,
munkakozosség-
vezetok,
igazgatohelyettesek

1,2

Tanuloi 1étszam
megtartasa, lehetdség
szerinti novelése

Felvételi
tajékoztatd
elkészitése,
nyilvanossagra
hozasa

SZC-vel
engedélyeztetés az
inditando
szakokrol. Felvételi
tajékoztatod
elkészitése
(pélyavalasztasi
szorolap),
elkiildése.(Hogyan
tovabb)

Online média
feliileteken valo
megjelentetése

szeptember
30.

Igazgato

1,2

Er6s6do
marketingtevékenység
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Tanulmanyi
teriiletek
meghatarozasa

Elvart
szakmastruktaranak
megfelel6 szakok
inditasa

oktober
20.

Igazgato,
igazgatohelyettes

1,2

Tanul6i 1étszam
megtartasa, lehetdség
szerinti novelése

Beérkezo
jelentkezési lapok
adminisztracioja

Beérkez6
jelentkezési lapok
feldolgozésa

SNI, BTMN
kérelmek
elbiralasa, err6l a
tanulok kiértesitése

december
01.

Igazgato, felelds
igazgatohelyettes,
iskolatitkar

Jogszabalyban elirt
kotelezettségeknek
megfelelés

Kozponti felvételi
vizsga
megszervezése

-Tanulok
kiértesitése -posta,
-honlapon torténd
tajékoztatas,
-Felvételi vizsga
beosztasnak
elkészitése,
-szereplok
kiértesitése,
-felvételi vizsga
lebonyolitasa,
-Dolgozatok
javitésa, -
Dolgozatok
betekintésének
megszervezése

januar 21.

Igazgato felelds
igazgatohelyettes,
oktatok,
iskolatitkar

sikeres
vizsgaszervezes
a jogszabalyi
ebirasok
betartasaval

Jogszabalyban el6irt
kozponti felvételi
vizsga lebonyolitasa

Ertékeld lapok
megkiildése

Az at nem vett
értékelélapok
kikiildése

januar
vége

Iskolatitkar
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Felvételi jegyzék

Meghirdetett

nyilvanossagra Rapg§ quk Igazg,a {6 helyettes, felveheto
felallitasa, .. oktatok, e s
hozatala .t marcius 22 | . o 1,2 tanuldlétszamnak
I honlapon torténd iskolatitkar . ,
tanulmanyi Kbzlése megfeleld tanuld
teriiletenként felvétele
Rangsorok 1,2 Meghirdetett
Ideiglenes felallitasa felvehetd
felvételijegyzék a KIFIR iskolai aprilis 22 igazgat(') tanuldlétszamnak
nyilvanossagra rangsorolo p megfeleld tanuld
hozatala programban felvétele
Jogszabalyban elirt
Egészségligyi és | A tanulok . Titkarsag, kotelezettségeknek
. ‘- - Marcius- | . ;
palyaalkalmassagi | alkalmassagi » iskolaorvos, 1,2 megfelelés,
L0 . Méijus AP .
vizsgalat vizsgalata védond tanuloi szakma
alkalmasitas
Jogszabaly Meghirdetett
szerint felvehetd
Igazgato helyettes, |clvarhato tanul6létszamnak
Jelentkezok értesitések feladasa, méius oktatok, ertesites megfeleld tanuld
értesitése honlap J iskolatitkar felvétele
Jogszabaly szerinti
igyintézés
-a jelentkezés
elutasitasa esetén
az igazgatojanak fel .
Jogorvoslati kell Jogszabaly , .
" L ,, . S , szerint Jogszabaly szerinti
lehetdség hivnia a jelentkezd | majus eleje | igazgato . . .
. . 1 elvarhato ligyintézés
biztositasa és a sziilé e
ertesites

figyelmét, hogy a
dontés ellen
jogorvoslattal élhet
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-rendkiviili felvételi
eljarast kiirasa, ha a

Meghirdetett

felvehetd tanuldi fzrll‘lllellglee:[?szémnak
Rendkiviili létszam 90%-anal ioazoatd meofeleld tanulé
felveételi eljaras kevesebb tanulot majus 6-tol 15az83°0, 1.2 &
lefolytatisa vettiink fel igazgatohelyettes felvétele,
- kifrast ' Tanuloi 1étszam
meg kell kiildeni a megtartasa, lehetdség
Hivatalnak szerinti novelése
e . A alkalmasitott Jelentkez6 tanulok
Egészségiigyi & | A tanulok Marcius- Tltkarsag, tanulok alkalmasitasanak
palyaalkalmassagi | alkalmassagi .. iskolaorvos, o .
L o Majus iz megfelelésének | maradéktalan
vizsgalat vizsgalata védond . .12
aranya megvalosulasa
A szakmaékra ,,
jelentkezett tanulok felelds
Beiratkozds Jbeirésa technikumi junius igazgatOhelyettes, Meghirdetett tanuldi
és szakkénzd vége oktatok, 1étszam betoltése
. < epZo iskolatitkar
iskolai képzésre
Tanulmanyi Elvart Tanuloi 1étszam
N Y szakmastruktaranak | oktober Igazgato, . o
teriiletek megfelelé szakok | 20 igazgatohelyettes 1.2 megartdsa, lehetdség
meghatarozasa mes ' £azg M szerinti novelése
inditdsa
A folyamatban Tanul6i 1étszam
a jogszabalyi megtartasa, lehetdség
dontési pontok Felvételi irasbeli felvételi szerinti novelése
meghatarozasa. oy pontozasi szeptember , Jogszabalyi
cljdrasrend rendszerének 30 Iskolavezetés 12 eléirasoknak
meghatarozasa . . ' PR
kidolgozasa megfeleld eljarasrend

és tajékoztatd
elkészitése
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Teriiletek Folyam,at F.O 'y‘?‘mat, A folyamat Feladatok Hataridé Bevont . Me?esrl Elvart’
elnevezése | kiterjedtsége |tartalma munkatarsak indikator eredmeény
-Tanmiihelyekben, betodltetlen A fenntartdval
iskolaban az eszkoz és allashelyek kozosen
géppark biztositasa, aranya, 6raadok | meghatarozott
. , aranya, fog}allkoztatési
_Az 1n’fr,as’tuk‘rurf1k ’ - megfeleld e}va.ra’lsok
‘plgtosrcasaoz 521% seges ”.g g > végzettséggel alapjan a
igények meghatarozasa féigazgato- .. | teljes szakos
; . A . nem rendelkezok j .
Agazati -Hianyz6 oktatasi és helyettes, . {ttanitok ellatottsag
alapoktatas gyakorlati terem igazgatd, HR aranya, atantiox | - tositasa a
igények meghatarozasa vezeto, aﬁm}};a,d N szakmai
‘i " i : allashirdetése
I\{Iego}dam lehetoségek igazgatohelyettes ’ munkahoz.
vizsgalata ek Szama
-A targyakhoz és oktatok, Epiilet és terem
] L. ’ A iocazi ani . | gazdasagi z o
Szakmai- 2. Infrastrukturali orasz?mhp z 1gazitott Janius 15. | gazdasag! lehetoségek
e . \ oktatok biztositasa ugyintezo megoldas
képzési Szakmai- |sés W o
o T Megfelel6 végzettség és
folyamat- képzési | humaneréforras e res .
.. , , szakképesités A fenntartéval
teriilet tervezes | tervezese o s -
ellendrzése, k6z6sen
feltérképezése meghatarozott
-Hianyteriiletek foglalkoztatési
meghatarozas foigazgato, betdltetlen elvarasok
-Fenntartoval torténd foigazgatd- allashelyek alapjan a
o egyeztetés: oktatok helyettes, aranya, oraadok | teljes szakos
Szakiranyu 27 L. . ] . p .
. kivélasztasi folyamata, igazgatd, HR aranya, ellatottsag
oktatas . , . . L
kozos foglalkoztatas vezeto, megfeleld biztositasa a
elvarasai, keretei igazgatohelyettes | végzettséggel szakmai
-Munkaerd ek nem rendelkezék | munkahoz.
keresése/allashely oktatok, aranya, attanitok
hirdetés gazdasagi aranya, Epiilet és terem
ligyintézo allashirdetések lehetéségek
szama megoldas
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Képzési
program
tervezése

A Szakmai
Programban
o igazgato, A Szakmai foglalt célok,
Dualis . .
o igazgatohelyettes | program azok
képzovel L . . C e
s Képzési program ¢és ek, elfogadottsaga az | megvalositasi
koz6s program |, . L o i e e, . .
o oraszam dokumentaciod junius 15. | munkak6z0sség- | oktatdi testiilet és | modszereinek
kialakitasa N 17es 1 p B (1 . .
Osszeallitasa, tombos vezetOk, oktatok, | a dudlis partnerek | megismerése,
képzésbe torténd dualis partnerek | altal megértése,
beépitése elfogadasa
-Az orszagos
szakképzési stratégia
jogszabalyok altal
megfogalmazott
elvarasok alapjan ki kell A Képzési
dolgozni/médositani Programban
kell a foglalt célok,
Képzési Programot igazgato, A Képzési tartalamk,
-A kidolgozott Képzési igazgatohelyettes Program elvarasok és
Agazati Programot a fenntarto ek, elfogadottsaga az | azok
alapoktatas, szamara meg kell munkakozosség- | oktatoi testiilet | megvalositasi
Szakiranyu kiildeni véleményezésre. vezetdk, oktatok | altal (szavazati | modszereinek
oktatas -Fenntartoi arany) megismerése,
véleményezés, majd junius 15. megértése,
utana esetleges elfogadasa

javitasok, kiegészitések,
- Képzési Program
oktatoi testiileti
elfogadasa

Helyi 6raterv
elkészitése,
tantargyfelosztasba
torténo beépitése
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Oktatoi
egylttmikodés
megtervezése

Szakmai és
modszertani
képzéseken valod
Technikus képzésben: részvétel
KKK alapjén a helyi Igazgato, Oktatasi
tanterv Osszeallitasa, janius 15. | szakmai 1234514222 projektek
Kozismereti modositasa. Szakképzd igazgatohelyettes 3’ e T T kidolgozasa,
oktatok iskolaban a szakmai Munkak$zosség- megvaldsitasa és
képzési programban vezetd a
megjelend Oktatok tapasztalatok
projektoktatas témainak, elemzése
feladatainak tervezése jo gyakorlatok
megosztasa
Szakmai és
Szakmai orak keretében modszertani
a projektoktatas éves képzéseken valod
rendjének Osszeallitdsa, részvétel
versenyekre (orszagos Igazgato, Oktatasi
és regionalis) torténd junius 15. | szakmai 1234514222 projektek
Szakmai felkésziilés tervezése, €s igazgatohelyettes 3’ mrmE T T kidolgozasa,
oktatok lebonyolitasa, Munkakozosség- megvaldsitasa és
mentoralas, SNI, BTMN vezeto a
felzarkoztatasa Oktatok tapasztalatok

tervezése, szakmai
kirandulas tervezése.

elemzése
jo gyakorlatok
megosztasa
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Nyilt nap, életpalyaépitd dualis
nap, Szakmaszombat képz6helyekkel
tervezése dualis Oktatasi
partnerek bevonasaval projektek
¢s részvételével, Igazgato, kidolgozasa,
Duilis tennék-é§ . junius 15. gzakma! 1.2.34.5,14.22. megvalositasa és
képzohelyek alkalmaz’asterchmkal 1gazgat0.l‘1e.1.yet’tes 23 a
oktatoi bemutatd orak . Munkakzosség- tapasztalatok
tervezése, dualis partner vezetd elemzése
részére sz016 tajékoztatd Oktatok Partneri
a szakmai és egylittmikodése
vizsgakovetelményekrol k javitasa,
, foglalkoztatasrol, fejlesztése
szérvéanylatogatas
koz0s értékelési
L, rendszer kialakitasa, a Igazgato,
- Szaklrr anyu vizsgaiddszakot szakmai Ertékelés:
TarrluIO{ . okt’aFas csa megel6zden igazgatohelyettes | 2,4,5,15 Kréta naplo
értékelési dualis T . e
o probavizsga Munkakozosség- | Feliilvizsgalat:
rgndsz’et kep’z Ghellyel lebonyolitasa augusztus | vezetd Kréta
kialakitasa valo . . .
o w1, |(clméletben és Oktatok
zgyuttmukode gyakorlatban), dualis Dualis partnerek

partner bevonasaval,
visszacsatolassal.
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.. Folyamat Folyamat A folyamat (s Bevont f e e o Elvart
Teruletek elnevezése kiterjedtsége |tartalma Feladatok Hataridg munkatarsak Méresi indikator eredmény
Rendszeres
Szakmai munkakdzosségi keretek
oktatok kozott zajl9: sz'akr'n,al
tananyagatadas, jo
gyak()lz.‘t()k mego SZFasa’ folyamatosan | oktatoi testiilet
szakmai tanulmanytton,
Kézismereti tovébbkfépzé§eken vald B
oktatok részvétel, Szakmai és
munkak6zosségi tervhez modszertani
igazitva képzéseken
Belso és oktatoi testiilet, valo részvétel
kiilsé és a dualis Oktatasi
. Workshop-ok ése | folyamatosan ;
Szakmai- 3 gyakorlati p-0k szervezese y partnerek 3,4,5,6,7,8,10, projektek
Kénzési Oktz.lt(')i Egyuittmiikodés | oktatok oktatoi 11,12,14,18,19,22,23,24 | kidolgozasa,
pzest SO | szervezeti- Rendszeres megvalsitasa
folyamat- | szakmai-képzési ; o .
teriiletei | cgyiittmiikodés szakmai kerete munkakozosségi keretek ésa
kozott zajlo pedagogia tapasztalatok
tapasztalat megosztas, az elemzése
Kollégiumi | osztalyfénokokkel oktatdi testiilet,
oktatok torténd egyeztetések, folyamatosan nevel6tanarok
tovabbképzéseken valod
részvétel,
munkakdzosségi tervhez
igazitva
Szakmai vizsgaztatas,
Mas versenyeken torténd .
S, - 4 oktatoi
intézmények | kozos megbeszélések, folyamatosan .
.- e testiiletek
oktatoi tapasztalatgyijtés, jo

gyakorlatok megosztasa
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.. Folyamat |Folyamat A folyamat . ... | Bevont Meérési . .
Tertletek elne{fezése kite{'jedtsége tarta?/ma Feladatok Hataridg munkatarsak indikator Elvart eredmeny
Modszertani
segédletek
kialakitasa,
Meérdeszkozok
Cél és Modszerek kidglgozésa. . o M(’)c.i.szgﬁani és
feladatrendszer Hatékonyabb Junius 15. ' Oktatoi testiilet, 6,7,8,9,10,11,12 | eszkoztari
tudasatadas iskolavezetés feltérképezés utan a
biztositasa, fejlesztési célok
széleskorii meghatarozasa és
Eszkoztarak modszertani elfogadasa
ismeretekkel
Oktatoi testiilet,
4 ) Janius 15. |iskolavezetésazgato,
BV dsz.ertani Or.alétogatésok, igazgatohelyettesek,
Szakmai Kultra & Bels6 sajat, vagy tanult munkakozosség- 6,7,8,9,10,11,12 | A differenciélast
képzési eszk&ZtAT modszertan | modszerek dtadasa. vezetdk, oktatok biztosito
folyamat mitkbdtetése Szakmai eljarasokat elényben
fejlesztése ’ Médszertani tovéb]akép;és o rés’zesit('i tanitasi
Kultira keretebel_n, jelenléti, modszerek .
vagy online és szervezeti
formaban. Oktatoi testiilet eljarasok,
Bemutato orak munkaformak
szervezEése soran Janius 15. tervszerl és
tapasztalt rendszeres
Kiils6 modszerek 6,7,8,9,10,11,12 | alkalmazasa.
modszertan | elsajatitasa
Szakmai jegyzetek Oktatoi testiilet, A digitalis
Digitalis éssze’ailli’tésa, iskolavezetés’, dualis ta'rtallomkez.c?lés
tartalomkezelés oktatok alt.al' . partnerek, mas . el‘Jarasrend]enek
készitett digitalis intézmények oktatéi | 6,7,8,9,10,11,12 | kialakitasa
Intézményi | tartalmak Janius 15. intézményiinkben
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fejlesztése és
kivitelezése

Koz0os digitalis

Dualis tartalom készitése

partner és fejlesztése Junius 15.
Mas Kréta tudastar szeptember
intézmény | hasznalata 01.
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Teriiletek Folyam’at F.O Iya}mat, A folyamat Feladatok Hataridé Bevont . Mereél Elvart eredmény
elnevezése kiterjedtsége |tartalma munkatarsak indikator
Az intézményi - .
munka mﬁké}éléséhez thatotl ’testulet,
sziikséges igazggflho,l . Redli
Igényfelmérés infrastruktura, folyamatos Anmuie yvezeto, 1,5,8,24 | o4
anyagok, szakmai gazc-ias’ag} igényfelmérés
anyagok és eszkdzok ugylntezo,
felmérése rendszergazda
q Az igényelt
Gazdasagi eszkozok, anyagok, ,
5. eréforrasok szakmai any;:g](;gk o Az oktatds
Gazdasagi biztositasa beszerzése, Szakkepzési mlnoseg’enek
T4amogato és eréforrasok a Centrum infrastruktira Centrum, _ fepntart’asa,
eréforris biztositasa, | 4ltal elkészitett | Beszerzés fejlesztése a folyamatos | S27dasdgi 1,5, 8, 24 | fallesztese
folyamat beszerzési tevé- Beszerzési Centrum Beszerzési ugymtezo, ; eszko?ok s
kenység szabalyzatban Szabélyzata, tanmiihelyvezetd, szolgaltfatasok
miikddtetése foglaltak valamint az iskola rendszergazda b’eszerze’sn’ek
betartasaval belsé Anyagendelési timogatasaval
eljarasrendje alapjan
- . Eszk6zok
Az eszkdzok, thatotl ,testulet, beszerzése,
anyagok, szakmai ;gazg,?ho’l " szolgaltatasok
Hasznalatbavétel anyagok hasznaltba | folyamatos anr(xllu Cyvezeto, 1,24 igénybevétele az
adasa, hasznalati gazc ats:d gl oktatas
feltételek rogzitése, a ?fr?;jlgzzzo’ q mindségének
felhasznalas gazda fenntartasa,
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ellenOrzésének
meghatarozasa

fejlesztése
érdekében

6.
Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése

Intézményi
oktatoi
adminisztracio
szabalyozasa

Intézményi
adminisztraciod
szabalyozasa

Az adminisztracios
tevékenység
feleloseinek, a
felel6sok
feladatainak
meghatarozasa

augusztus
21.

Oktatoi testiilet,
igazgato,
igazgatohelyettes,
iskolatitkar

2,4,5,15

naprakész
adminisztracio

Kréta rendszer
hasznalatara
vonatkozo
intézményi
szabalyozas

A Kréta rendszerhez
jogosultsag
biztositasa,
osztalyfénokok havi
adminisztracioja,
belépok adatainak
ellendrzése,
sziikséges
beallitasok elvégzése
(SZIR, mérési
adatok kiildése,
Dualis
munkaszerzddés
rogzitése, 0sztondij
rogzitése,
vizsgaeredmény
rogzités,
hatarozatok,
zaradékok rogzitése)

szeptember
01.

Oktatoi testiilet,
igazgato,
igazgatohelyettes,
Rendszergazda,
oktatoi testiilet,

2,4,5,15

naprakész
adminisztracid
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Belso audit,

Adminisztracio, |, . . naprakesz
Kréta hasznalat Zzltr?irr?i:;lt}:écié ?gazgat("), 2,4,5,15 | adminisztracid
belsd ellendrzése lenérad igazgatohelyettes,
clienorzese auditalassal
junius 15. | megbizd személyek
Az érintett felek
A panaszok panaszainak
kezelésének iskolai objektiv kezelése a
1 szabalyozasa a jogszabalyban
gﬁgﬁkﬁla Szakképzési leazoato meghatarozottak
N Centrum vonatkozo6 ,£az8ato, figyelembevételével
képzésben részt , . igazgatohelyettesek, | 16, 17
. , szabalyzata és a e s
vevo szemeélyek . ] osztalyfonoki o,
anaszainak jogszabalyok munkakéz5ssé Az intézményhez
lriezelése figyelembevételével, | folyamatos & érkezd panaszok
valamint az iskola megnyugtatd
panaszkezelési kezelésének
Panaszkezelés, eljarasrendje alapjan megvaldsulasa didk
7. Panaszkezelés Jogorvoslati panaszos eseten
’ tevékenység
szabalyozasa Szakképzési A panaszkezeléssel
A panaszokkal augusztus | Centrum, Igazgato, kapcsolatos
kapcsolatos 31. igazgatohelyettesek, | 16 17 |jogkorok, feladatok
tajékoztatasi jogkor osztalyfénoki ’ vilagos
Déntési, kialakitasa munkakozosség meghatarozasa,
tajékoztatasi dokumentalasa
ok Brok .
JogLoro® Szakképzési
szabalyozasa , .
Panaszokkal augusztus | Centrum, Igazgato, Dontéshozatallal
kapesolatos dontési 3L igazgatoOhelyettesek, | 16 17 |Kkapcsolatos
jogkor kialakitasa osztalyfonoki jogkordk
munkakdzosség meghatarozasa,
dokumentalasa
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Teriilet | Folyamat Folyamat A folyamat (e Bevont Meérési . .
Y . ol . y Feladatok Hataridé . s e, Elvart eredmény
ek elnevezése | kiterjedtsége tartalma munkatarsak indikator
-az orszagos A stratégia és a
szakképzési stratégia Az intézmény jogszabalyok
e megismerése, . célrendszere megismerése,
szakképzési . foigazgato, . . .
o - a szakképzésre . mennyire értelmezése, a
stratégiai ) foigazgato- . . i x 1 x 1s
. vonatkozo augusztus . , | illeszkedik a felmeriilo kérdések
elvarasok . . . helyettes, igazgato, L , o
., | jogszabalyok, és azok 20. . , Szakképzés 4.0 | megvalaszolasa és a
megfogalmazas RN igazgatohelyettesek, L - L
valtozasanak r: - strateégial stratégla megertese az
a oktatoi testiilet e , A
folyamatos céljaihoz év eleji nyitd
megismerése, Nyomon értekezleten.
kovetése
elvarasok Az elvarasok
partneri , igazgato, Az iskola megismerése,
s megfogalmazas, . . cu at g .
elvarasok i e augusztus | igazgatohelyettesek, | jovOképének, rendszerezése az
, osszegyujtese, - .. e s . .,
. . megfogalmazas . 20. Oktatoi testiilet, céljainak iskolai célrendszer
Vezetési rendszerezése , . ey
e a \ partnerek elfogadottsaga kialakitasa
- Az intézményi egyeztetések, , ,
L 8. o érdekében
iranyita L stratéglal
: Stratégiai .
S| tervezés célrendszer munkaerdpiaci
folyama kialakitasa jeroplact, . Az elvarasok
.. regionalis elvarasok . , . . )
t teriilet .. . igazgatd, Az iskola megismerése,
stratégiai megfogalmazas, . . w1 .
N el s augusztus | igazgatohelyettesek, | jovoképének, rendszerezése az
feladatok, Osszegytjtése, e (e : T
. , 20. Oktatoi testiilet, céljainak iskolai célrendszer
szakmai rendszerezése , o
iy . partnerek elfogadottsaga kialakitasa
elvarasok egyeztetések, . .
o érdekében
meghatarozasa
Az intézmén 1 e 1
¢ ihtezmeny - , A mikodés
T mukodésének Igazgato, igazgato . .
Intézményi . L. eredményességét
. eredményességének | augusztus | helyettesek, elfogadott P
célrendszer L S . - elésegitd
meshatarozdsa javitasa, a valtozasok 31. munkako6zosségveze | tantervi célok mindséecélok
& hatasainak id6ben tok, oktatok ki tﬁzéseg

torténo felismerése
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az intézmény gazdalkodas, L ,
mukodési humaneréforrassal Igazgato, igazgato
Kornvezetének | torténd sazdalkodds augusztus | helyettesek, 1,2,6,6,7,8,9,10, | A hatékony
szociz)]kulturzilis ered n%én essé ’ 31 munkako6zosségveze | 11,12,13,17 szervezeti mikodés
. oY EOSEE, 18k, oktatok
jellemzai hatékonyag
Az intézmény A mikédés
mitkodésénck Igazgato, igazgato- eredményességét
Intézményi eredményességének | augusztus hgl e%tesékg Ol%tatéi elfogadott elésey 5 &
célrendszer javitasa, a valtozasok 31. y ot tantervi célok o & ,
hatésainak idSben testiilet mindségcélok
torténd felismerése ituzese
Tanévi célok i i
kijelolése -Figyelembe venni az
miikoédési rend agazati iranyitas és a
9. & fenntart6 altal
Tanévi | adminisztracio meghatarozott
tervezés s rend ) . ,fEIz’}df"tOkat .
kialakitasa az agazati -A képzési struktirak A kivetkezd tanéy
tantargyfeloszt iranyitas és a | figyelembevételével az AUAUSZLUS Igazgato, igazgato- Jovahagyott alapos clékészitése
4s. érarend fenntart6 altal éves célok 931 helyettesek, Oktatdi | miikddési rend, p a7 oktatok ’
meghatarozott megfogalmazasa ' testiilet ttf és orahalo t4iékoztatasa
feladatokat vezetoi és J
munkak6zosségi
szinteken.

-A tanév céljainak
kozos meghatarozas és
elfogadasa
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a tanév
rendjérdl sz6l6 | Tanév rendje rendelet
rendeletet, - az értelmezése A tajékoztatas alapjan
intézményi -A rendelet a tanév rendje
SZMSZ 4l tal tartalmanak vezetdi rendelethez igazitva
meghatarozott ismertetése augusztus | Igazgato, altalanos az iskola megtervezik
szervezeti -Az oktatoi testiilet | 31. igazgatohelyettes a Munkatervét, az
kereteket, tajékoztatas és adminisztracios
adminisztracios | iskolanaptar készitése feladatokat és
és -Az iskolai Munkaterv elvarasokat
dokumentalasi | készitésének alapja
szabalyokat
kivalasztasi és | Az intézmény . . é]’o gszabilyi ,
10. ‘s . A jogszabalyi el6irasoknak valo
. | betanitasi rend emberi o ,, , ,
Emberi s 1o s eléirasoknak megfeleld foigazgato, megfelelés
” . miikodtetése, | er6forrasokkal - .
er6forrasok tovaAbbkénzési valéd torvények, rendeletek | folymatos féigazgato- folyamatos
menedzselé p . s ismerete helyettes, igazgato biztositasa a
s rendszer gazdalkodasana foglalkoztatasban
mikodtetése) | k szabalyozasa ‘
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Az intézmény

célrendszeréne
k, a szakképzés
kovetelményre
ndszerének -
lével az oktatok | A megfeleld oktato g1 o .
\ . ., . , elvarasainak és
¢€s az egy¢eb kivalasztasa és az foigazgato, kereteinek
alkalmazottak | oktatoi testiiletbe vald féigazgato- covertotése 4
kivalasztési beilleszkedésének | folymatos | helyettes, igazgato, meg¥61616 tat
szempontjainak segitése igazgatohelyettesek l;givélasztésa
, a ki valasztas MK vezetdk . .
: érdekében.
folyamatanak
tervezése
megtervezeése.
rendszeres
e, en értékelblapok,
Az intézmény .. eriexe’0’apo
munkajanak litem erosségek,
il 12 RT szerint /1. igazgato, ig. fejlesztendd A feltart fejlesztend6
11. értékelése, Az értékelés . .. L .
D R . . alkalom helyettesek, teriiletek teriileteken cselekvési
Intézményi | kiilsé és belsé | gyakorisaga, . . f . .
. 1 1% . . 2023. munkakozosség | leirdsa, iitemterv | tervek kidolgozasa
Onértékelés | célrendszerek modszere, 2
. tavasz, vezetok, MICS a
figyelembe . (14
o1 majd megbeszélésre
vételével , ,
haroméve
nte
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-Az onértékelés
elokészitése,
oktatoitestiilet
tajékoztatasa az
Onértékelésrol
-Az onértékelésben
résztvevo
munkatarsak
kivalasztasa, a
felelosségi korok
meghatarozasa
- Intézményi
Onértékeld team
felkészitése, az

o EQAVET+ Mikodési
Az 6nértékelés , gyakorlatok
lépései Keretrendszer Igazgato, artekelése
Fela dafainak indikativ rendszeres | igazgatohelyette i doklésa’ A feltart fejlesztendd
szervezeti jellemzdinek kozos en sek, munkakzosség tertileteken cselekvési
Keretek kizti értelmezése jun. vége | vezetok, MICS Erésséeek tervek kidolgozasa
L - Munkaterv vezetd, oktatok . 8
meghatarozasa elkészitése fejlesztendd
- Informacié &s teriiletek listaja
adatgyiijtés
-Oktatok értékelése
- Oktatok cselekvési
terve a

fejlesztendo teriiletekre
- Partneri igény ¢és
elégedettségmérés
- Az intézményi
mukodési
gyakorlat leirasok
elkészitése
- Erdsségek ¢és
fejlesztendo
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teriiletek azonositasa
az
intézményi miikodés,
gyakorlat
EQAVET
Keretrendszernek
valo megfelel6ségében
A stratégiai célok,

mindségcélok
megvaldsulasanak
értékelése
Megvalositando
 fojlesztések , Problémak,
kijelolése (vezetdség Igazgato, . ,
A rendszer . . ; hianyossagok, . . p
e elé rendszeres | igazgatohelyette . ) A feltart fejlesztendd
feliilvizsgalata, L . fejlesztendd . L
terjesztése, en sek, munkakozosség N teriileteken cselekvési
tapasztalatok . ., . . teriiletek . ,
; megvitatasa, jun. vége | vezetdk, MICS . . tervek kidolgozasa
levonasa . x javaslati
rangsorolasa) vezetod listaia
Fejlesztési célok J
meghatarozasa
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Alkalmazott kivalasztasa — folyamatabra

|
Betoltetlen

eitf allishely/braszimok
modositasa
Uj alkatmazott,
munkavallald
Taléra keresése
elrendelése

(ha hosszitivon
sziikséges)

Kérelem a Centrum felé o)
munkavallalé/Graado felvételére

Palyazat kiirdsa, kozzététele /
llashirdetés feladisa

Palyazati kiirds ellenorzése,
jovahagyasa (Centrum)

Beérkezp allaspalyazatok/
onéletrajzok megismerése,
értékelése

Allasinterji lebonyolitisa

Allcalmas™ értékelt munkavallalo

A kivalasztott munkavallalo/6raadé
allcalmazasanak engedélyeztetése a

Centrummal
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V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi mindségiranyitasi szempontsor
Tervezés

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo

folyamatok

Kapcsolodo indikatorok

Kapcsolodo

partneri mérések

T1

Az intézmény altal
kitlizott helyi célok
tikkrozik az eurdpai,
orszagos ¢€s regiondlis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszadgos, regionalis ¢és
helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek
egymasra €piilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai
stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november
24-1 Ajanlésa ,,A fenntarthatd versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossadgot ¢€s rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés
4.0 - A szakképzés és felndttképzés megljitasanak
kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivéasaira” cimii stratégia hatdrozza meg.

A regionalis célok a regionalis, megyei ¢és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzeésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben
¢s a szakképzésrdl szO0lo torvény végrehajtasarol

szo6l6  12/2020. (IL.7.)  Korményrendeletben

V1
Stratégiai tervezés
V2

Tanévi tervezés

1.
Tanulolétszam
2.

A szakképzd intézmény O.
¢vfolyamara jelentkezdk ¢és
felvettek szama és aranya

4.

A szakképzé intézményben
szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezOk  aranya, az
intézmény szakiranyu

oktatasban részt vevo tanulok
Osszlétszamahoz viszonyitva.

5.

Dualis

képzohelyek, a
végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Onértékelési

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo

folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolodo

partneri mérések

tilkkr6z0dnek az eurdpai stratégiai célok ¢és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszl tavu céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az

egy¢éb dokumentumokban:

- avezetdi palyazatban/vezetési program,

- szervezeti €s miikddési szabalyzat, hazirend,

- tovabbképzési program, és amennyiben relevans,
a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing  tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszu tavu
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai  célokkal és az intézmeényi

A szakmai oktatasban
felnottképzési  jogviszonnyal
résztvevok aranya az
intézmény  teljes  tanuloi

1étszamahoz viszonyitva.
0.

Elhelyezkedési mutatd

10.

Végzett tanuldk és a
munkaadok elégedettsége
megszerzett  képességekkel,
kompetencidkkal

15.

Intézményi  lemorzsolddasi
mutatok

24.

A szakképzé  intézmény

nyertes palyazatainak szama
¢s az elnyert 0sszegek
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Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok _
szempont folyamatok partneri mérések
sajatossagokkal  6sszhangban a  szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
T2 Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd | \/2 1. sziiloi tanuloi
A ' célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel T ) Tanulolétszs oktatoi dualis
& 5 . . . 5 5 anuloletszam
z ) ) Intezmeny biztositja az értékelhet6séget és a visszacsatolast. anevi tervezes képzéhelyek
egyértelmiien va 3
meghatarozza a | A meghatarozott célokhoz az intézmény onalloan '
célokat és figyelemmel | vagy a fenntartoval, illetve a  szakképzési | Intézményi A szakképzé intézményben
kiséri a | centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, | gnértékelés egy oktatora juto tanuldi
megvalosulasukat. értékelési  sikerkritériumokat rendel, amelyekkel S7K1 jogviszonya szakképzo
A kéngések ) rendszeres mérés és adatgyijtés mellett figyelemmel intézményi tanulok szama
,_epzes? et ugy kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését. Szakmai-  képzési
alakitja ki, tervezi ) ) 4.
meg, hogy elérjék a ki- | Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati ervezes e
' L, . , . A szakképzé intézményben
tizott szakképzés- | megvalositds  szintiére €és azok megjelennek a | S7ZK4 o
s s - . . . szakképzési
politikai célokat. képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban ) Lo
, ) j Moédszertani munkaszerzodéssel
€S az oktatas-szervezésben. o L B )
kultara és eszkoztar | rendelkezOk  aranya, az
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az | miksdtetése, intézmény szakiranyu
intézmeny  megalapozottan és  egyertelmiien | fejlesztése oktatasban részt vevo tanulok
meghatarozta-e a céljait, célkitizéseit, és hogyan Osszlétszamahoz viszonyitva.
biztositjia ezek mérhetsséget. Vizsgalni kell tovdbba,
hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban | T1
vannak-e a stratégiai célokkal. . 5.
Gazdasagi
eroforrasok
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Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok
szempont folyamatok partneri mérések
biztositasa, A szakmai oktatasban
beszerzési felnottképzési  jogviszonnyal
tevékenység résztvevok aranya az
miukodtetése intézmény  teljes  tanuldi
1étszamahoz viszonyitva.
T3 Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a | V1 4. dualis
Az intézmény a helyi képzési igényeket megjelenito relevans partnereit. Stratégiai tervezés | A szakképzS  intézményben képzbéhelyek
munkaerd-piaci és az | A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban V7 szakképzési a végzetteket
egyéni képzési | @ munkaerdpiaci partnerek (a dualis képzésben munkaszerzodéssel foglalkoztato
igények egyittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a | Partnerek rendelkez6k  arédnya, az | gazdalkodo
meghatarozasa végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek, a | azonositasa, a | intézmény szakiranyu | szervezetek
érdekében munkaerdpiac  érdekképviseleti szervezetei), az | partnerek oktatasban részt vevo tanulok
konzultaciot folytat a | 4gazati  képzOkozpontok, az illetékes kamardk | igényeinek s | Osszlétszamahoz viszonyitva.
relevans partnerekkel. | jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek | elégedettségének 5
(egyetemek, tankeriileti  kozpontok,  altalanos | mérése '
iskolak, kulturalis €s sport-szervezetek, A szakmai oktatasban
eqészségiigyi, Szocidlis thmogaté  intézmények, | VO felnditképzési jogviszonnyal
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen | Kommunikacié a | résztvevok aranya az
igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi partnerekkel intézmény  teljes  tanuldi
vagy leendoé tanulok, a sziilék, a képzésben részt vevo létszamahoz viszonyitva.
személyek, az oktatok jelenitik meg. SZK1 14
Az intézmény a helyi munkaers-piaci igények Szakmai-képzési
tervezés

felmérése, valamint az egyéni képzési igények

100. oldal




VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok _
szempont folyamatok partneri mérések
feltarasa  érdekében  konzultaciot, parbeszédet | SZK2 Szakmai bemutatok,
folytat,  valamint  adatot, informaciét  és| _, ., konferenciak, szakmai
] s, , A Pélyaorientacio, i
visszajelzéseket gyijt a relevans partnerei korében. : y ,. | rendezvények
. ., , . . beiskolazas, tanuloi
Az adatok, informaciok ¢és  visszajelzések )
e ., . ] felvétel
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intezmeény hogyan biztositja a relevans partnerei
részére a Konzultaciot, amely révén megismeri a
helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan
azonositja a valtozo helyi munkaerdg-piaci és egyéni
képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.
T4 Az  intézmény tevékenységét  mindségiranyitasi | \/3 1. oktatoi
A ) rendszer alapjan végzi, amely mindéségpolitikabol, Emberi " | Tanulblétsza Jual;
>Zmé RN T et , O 5 anuldletszam ualis
z | IEZMENY | 1 srtékelésbél és az ezekre épilé beavatkozo, m e(;' erlo Orraso Kénzshelvek
5 f . 114 14 r J 44 r . 14 14 - < e ZO
egyetl]"te,muen | fejlesztd  tevékenységekbdl all. Az intézményi nll?n?l Zse’ese s P Y
m:aghatarozott es mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok élva asztasi e; A Kkénzd  intézményvh
3 , L, , . . Szakkepzo 1ntezmenyben
at.at” a,to_ . értékelési rendszere is. efalzltaSI, ren , p Y
mindségiranyitasi miikodtetése, szakképzési
rendszerrel Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a | tovabbképzési munkaszerzodéssel
rendelkezik. kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoloddan rendelkez6k  arédnya, az
stratégiai célokat és minéségceélokat hataroz meg. A intézmény szakiranyu
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Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok _
szempont folyamatok partneri mérések
9. mindségpolitikaban €s a kapcsolodo | rendszer oktatasban részt vevo tanulok
Elhelyezkedési mutatd mindségcélokban Kinyilvanitja a mindségiranyitas és | mikodtetése) Osszlétszamahoz viszonyitva.
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi va 5
10. elkotelezettséget,  valamint  meghatirozza  a '
A végzett tanulok és a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének | Intézményi A szakmai oktatasban
munkaadok szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért | onértékelés felndttképzési  jogviszonnyal
elégedettsége a felel6s. V5 ?ef’ztvejzok t ?ranyat la,z.
C . g intézmén eljes  tanuloi
megszerzett Az intézmény a szervezeti és miikodési Veretti ellentraés | 16tz }T Y "

; : , g it . s zet6i ellenbrzé étszamahoz viszonyitva.
képességekkel I'| szabalyzatban, és a munkakéri leirasokban rogziti az Y
kompetenciakkal intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi | V7

kor mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és
14. osegiranyl P 8 Partnerek
feladatait. o
Szakmai bemutatok, ) azonositasa, a
konferencidk. szakmai | ENN€l @ szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az | partnerek
rendezvények intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetelmeényeknek | igényeinek és
Meghatarozza a | ésaz agazati iranyitas altal biztositott modszertani | elégedettségének
mindségiranyitas tamogatasnak  megfelelden  alakitotra-e ki a | mérése
szervezeti kereteit és a mindségiranyitasi rendszerét.
mindsegiranyitassal | pizggaini  kell tovabbd, hogy  egyértelmien
kapcsolatos feleldsségi | meghardroziak-e az  intézmény  mindségpolitikai
koroket. céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségirdnyitis | T1
szervezeti kereteit és a munkatarsak L
e .. | Gazdasagi
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, o
v er6forrasok
felelosseget. .,
biztositasa,
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Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok _
szempont folyamatok partneri mérések
beszerzési
tevékenység
mitkodtetése
T3
Panaszkezelés
T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, | V1 14. oktatoi
.| egyéb alkalmazottakat) ¢és a dualis képzohel .. . 1
Az intézmény bevonja 4 . o ), At KeP y Stratégiai tervezés | Szakmai bemutatok, | dudlis
) oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési . N
a munkatarsakat az . o T . konferenciak, szakmai | képzohelyek
. | folyamataiba, ideértve a  mindségfejlesztési | V2 ,
intézményi célok és , , y s rendezvények
RO tevékenységek megtervezését is. . ,
tervek kialakitasaba. Tanévi tervezés 99
Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval V3 '
alkotja meg hosszii tava és operativ terveit, Szakmai tovabbképzésen

kompetenciajuk szerint bevonjak o6ket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak
az intézményi onértekelés ¢és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések meg-valdsitasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szinti dontések meghozatalaba is. Az
oktatéi testiilet dont az intézmény szakmai

Emberi eréforrasok
menedzselése
(kivalasztasi
betanitasi
mikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
muikodtetése)

és
rend

V8

részt vevo oktatok aranya és
a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

23.
Szakértoi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi  tevékenységet

folytatd oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva
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Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok
szempont folyamatok partneri mérések
programjanak, a dualis szakiranya képzés képzési | Kommunikacié a
programjanak, a  szervezeti és  mikodési | partnerekkel
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, S7K1
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az tSle?/tanéaSerpzeﬂ
intezmeény biztositja-e és hogyan a munkatdrsak,
kiilonosképpen az oOktatoi testiilet tagjainak a
részvételét az  intézményi  célok és  tervek
kialakitasaban.
T6 Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban | \v1 2. tanuloi sziloi
o azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans L. , e, oktatoi
Az INEZMENY | 6166 partnereket. A killsd  partnerek  korat | SUatégiai tervezés A szakkepz§ intezmény 9.\ o
meghat_érozza a megismertetik az intézmény munka-tarsaival, | \/2 er()lyamara} Je{entk,eZOk © dl,lahf
partneri  korét  és tanuléival és a sziilékkel. | felvettek szama és arany képzohelyek
egyiittmiik6déseket Tanévi tervezés 4
tervez a relevans | Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban,
partnerekkel. terveiben szakmai-képzési egyiittmtikodési rendszert Vi A szakképzé intézményben
tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a | Partnerek szakképzési
dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a | azonositasa, a | munkaszerzodéssel
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai | partnerek rendelkez6k  aranya, az
szervezetekkel, a palyaorientacios €s | igényeinek és | intézmény szakiranyu
palyavalasztasi  tevékenysége soran partnerkent | elégedettségének oktatasban részt vevo tanulok
megjelené oktatasi intézmények-kel, a leend6 | mérése Osszlétszamahoz viszonyitva.
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Onértékelési

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo

folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolodo

partneri mérések

tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egyiittmiik6dés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési
teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodési format alakit ki a
teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési
igények  megismerése, a  dualis képzés
megszervezése, a képzéhelyek szakmai tamogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési
program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és

sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb  szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban
azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
mikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése,
végrehajtasa  és  ellendrzése  érdekében  —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi
az egyiittmikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a
kiskora tanulok torvényes képviseléivel, a képzésben

V8

Kommunikacié a
partnerekkel

SZK1

Szakmai-képzési
tervezés

SZK2

Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuloi
felvétel

5.

A szakmai oktatasban
felndttképzési  jogviszonnyal
résztvevok aranya az
intézmény  teljes  tanulodi

létszamahoz viszonyitva.

14.

Szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai
rendezvények
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Onértékelési

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo

folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolodo

partneri mérések

részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban allo
tanulok elhelyezését biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény azonositja-e és hogyan a relevains kiilsé
és belsé partnereit, az intézmenyi célok elérése
érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézmenyi dokumentumokban.

T7

Az intézmény
intézkedéseket

hataroz meg az
adatvédelmi
szabalyoknak
megfelelés
biztositasara.

valé

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak €s tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az  intézmény a  jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden Kikéri a képzési tanacs és
a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal osszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mind6ségiranyitasi
tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdoives

V6

=~

Jogi kovetelménye
biztositasa

V9

Informacioaramlas

T2

Intézményi
adminisztracio,

oktatoi
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Onértékelési

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo

folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolodo

partneri mérések

megkérdezések stb.) szarmaz6 adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intezmeny rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és
megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolds és adattovabbitds
biztositdsara.

Vizsgalni  kell  tovdabbd, hogy a jogszabdlyban
eloirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
mindségiranyitasi  tevekenységekbdl — szarmazo
adatok kezelesét, vedelmét, valamint a kozérdekii
adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

KRETA rendszer
kezelése

T3

Panaszkezelés
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Megvaldsitas

A fejlesztések sikeres megvalositasa hozzajarul a szervezeti kultara, az intézményi mtikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez.

A célok meghatarozasanal fontos figyelemmel lenni arra, hogy a cél nem azonos a feladattal. A feladat a cél megvalositasi folyamataban
végzett cselekvés(ek), tevékenység(ek), amely(ek)nek feleldse, hatarideje és értékelheté eredménye van. A feladat a célok eléréséhez vezetd ut.

A megvaldsitds sordn aZ intézmeény a relevdns partnerekkel eqyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalssitja.

Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok _
szempont folyamatok partneri mérések
M1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok | V3 3. oktatoi
koherensen megjelennek a szakmai programban és az e, S e,
Az intézmény a célok | . .. . J . Prog Emberi er6forrasok | A szakképzé intézményben
intézmény éves terveiben. ) ; . .
elérése érdekében menedzselése egy oktatéora juté tanuloi
megtervezett Az intézmény az éves munkatervezéshez | (kivalasztasi ¢és | jogviszonyu szakképzo
tevékenységek kapcsolodoan erdforras-tervezést végez, amely | betanitasi rend | intézményi tanulok szama
megvalositasat a | soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a | mikodtetése, 22
sziikséges eréforrasok human és az anyagi eréforrasokat. tovabbképzési '
1S4 iztosit] . . . | rendszer Szakmai tovabbképzésen
elosztasaval biztositja. | 5 megvalésitds soran biztositja a sziikséges anyagi |, .. . - ) abbiepzest
. ) ) . . . | mukodtetése) részt vevo oktatok aranya és
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti o
o ) ; L L a tovabbképzésbe fektetett
oktatas, agazati alap-oktatas, szakiranya oktatas) és | T1 Besze
az intézmény miikodtetéséhez  (infrastruktara Gazdasaei J
P o , azdaasagl
karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, i ’g 24,
s, . o, | i er6forrasok
higiénia) sziikséges feltételek terén. L _
biztositasa, A szakképzo
A human eréforras-tervezésben  biztositja a | beszerzési intézmény nyertes
munkatarsak egyenletes terhelését. tevékenység palyazatainak szama ¢és az el-
, , L miikodtetése nyert 9sszegek
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az Y g
intezmény hogyan valdsitia meg az erdforrdsok | T4
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elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosulasat.

Palyazati rendszer
miukodtetése

TS5

Pénziigyi-,
gazdasagi
tevékenység
miikodtetése

T6 Infrastrukturalis

(épiilet, eszkoz,

felszerelés)

fejlesztések

tervezése

T7

Megfeleld,

biztonsagos

munkakdrnyezet

biztositasa
M2 Az intézmény a célok és a képzési eredményesség | V7 3 dualis képzohelyek
Az intézmény  az érdekében ) §.Zakmal-’1<epzes1’ ) .eg}/uttr’nukodes1 Partnerek A szakképzé  intézmenyben

rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, o . P .
eltervezett o o ) azonositasa, a | egy oktatora jutdé tanuloi
L , a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a L , fno 2
intézkedések Y e _ | partnerek jogviszonya szakképz6
munkaergé-piaci partnerekkel, a szakmai | . , . . R . .
megvalositasa szervezetekkel . IVaOrienticic © | igényeinek ¢€s | intézményi tanulok szama
érdekében ) ] L , p ay ’ avios ,es elégedettségének
] ., palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként | 4
egyértelmiien . . A | mérése
megjelené  oktatasi  intézményekkel, leendd
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meghatarozott modon

tamogatja a szoros
szakmai
egyiittmiikodésen
alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten
a dualis
képzdhelyekkel
torténd
egyiittmiikodést.

tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési
munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo
képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval
késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési
munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok Szakmai
vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzohelyen folyo szakiranya
oktatas keretében a tanuldok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyittmiikodik a miikodési teriiletén
a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, osszehangolasaban ¢és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmtikodik a teriileti munkaero-
piaci  szervezetekkel —a  képzési  igények
megismerésében, a dualis képzés mikddtetésében, a
képzOhelyek  tamogatasaban, a  gazda-sagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalodsitasaban.

Az intézmény a nevelési ¢és
program meg-valdsitdsa  soran
kulturalis és sportszervezetekkel,

egeészségnevelési
egyittmikodik
egészségiigyi,

V8

Kommunikacié a
partnerekkel

SZK1

Szakmai-képzési
tervezés

SZK2

Péalyaorientécio,
beiskolazas, tanuloi
felvétel

SZK3

Oktatok  szakmai-
képzési
egylttmiikodése

A szakképzé intézményben

szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezok aranya az
intézmény szakiranya

oktatasaban résztvevo tanulok
Osszlétszamahoz viszonyitva

5

A szakmai oktatasban
felnottképzési  jogviszonnyal
résztvevok aranya az
intézmény  teljes  tanuloi
1étszamahoz viszonyitva

10

A végzett tanulok ¢és a

munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal

14

Szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai
rendezvények
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szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intezmény hogyan miikidteti a partnerekkel folytatott
szakmai eqgyzittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri
eqyittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztdst,
egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intezmeényi célok elérését. Vizsgdlni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedéset, a
teljes partneri kor bevondsat.

24

A szakképzo
intézmény nyertes
palyazatainak szama és az
elnyert 6sszegek

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul
az oktatok
egyittmukodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a
dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
mitkodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvalositdo oktatok)
egyiittmikodési  rendszerét, kozos —szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk
értékelésében, mukodteti a szakmai-képzési belsd
egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkak6zosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai

V8

Kommunikacié a
partnerekkel

V9

Informacidaramlas
SZK3

Oktatok  szakmai-
képzési
egyittmiikodése
SZK5

Tanulas tdmogatasa

6

Orszagos kompetenciamérés
eredményei

7
8

11
12
18
19

oktatoi

dualis képzShelyek
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program  figyelem-bevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasiban a szakmai ¢és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az
oktatok egyiittmtikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intezmény hogyan alakitja Ki és miikkodteti az oktatok
kozotti  eqQyiittmiikodés kereteit, és az intézményi
celok elérése érdekében hogyan valosul meg az
oktatok kozotti szakmal egyrittmiikodeés, az intézmény
hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

M4

Az intézményben az
intézményi  célokkal
Osszhangban miikodik
az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol
hossza tava tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit. A tovabbképzési
programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans  modszertanoknak ~ megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban
az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és
az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoi

V3

Emberi eréforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
miikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
muikodtetése)

V9

Informacidaramlas
SZK3

22
23

oktatoi

dualis képzohelyek
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kompetenciak  fejlesztésére  iranyulo  képzési | Oktatok  szakmai-
sziikségleteket és igényeket. képzési

i i ; . egyiittmikodé
Az éves Deiskolazasi tervben biztositjadk az gyuttmukodese

egyenletes  tovabb-képzési  terhelést,  annak | SZK4
érdekében, hogy megvalésuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan 6ra tovabbképzése.

Modszertani
kulttra és eszkoztar
miukodtetése,

A szakiranyd  oktatasban oktatott  tantargy | fejlesztése
oktatojanak tovabbképzés esetén a tovabbképzés
elssorban vallalati kornyezetben vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai  tudast
szerezzenek, 10j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg ¢és beépitsék azokat a  szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen
tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakiranya
oktatasban  részt vevd tobbi  érintettet a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a meg-szerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intezmény hogyan alakitia ki és miikodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmeény
mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel,
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ertékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatok képzettsegének
novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmeény a
tovabbképzési programot és az eves beiskoldzasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok
szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
ertékelésebsl  adodo  eqyeéni  fejlesztési  celokat.
Vizsgalni  kell tovabbd, hogyan torténik az
intézményben a négyeves tovabbkeépzési
kotelezettség teljesitésének egyeéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken  szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbadasa.

M5

A tanulokdzponta
intézmény  szakmai
programja  lehet6vé
teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék
az elvart tanulasi
eredményeket,

valamint hogy aktivan
részt  vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti Kkerettantervek, a
képzési és  ki-meneti kovetelmények és a
programtantervek  alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott  oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanuldsi  eredmény  alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal
vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott  korszeri ~ szakképzési  relevans
modszereket,  munka-formakat, kiemelten a
projektmodszert.

V1
Stratégiai tervezés
SZK1

Szakmai-képzési
tervezes

SZK4

Modszertani

kulttra és eszkoztar
mukodtetése,
fejlesztése

10
12
17
18
19
20
21

oktatoi tanuloi

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az | SZK5
intézmény  képzési  programja egyértelmtien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket | SZK7
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre,
a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Tanulas tdmogatasa

Mentalhigiéné  ¢és
prevencio

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuloi képzési igényeknek valé megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az
elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a Sszakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmeény szakmai programjdiban megjelennek-e és
hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzadk azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekeben, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamdara az
egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovdabbd, hogyan térténik a szakmai
program feliilvizsgdlata, hogyan vonjak be ebbe a
dualis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat sordn
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hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasdg helyi igényei.

M6

Az intézmény
érvényes, pontos ¢és
megbizhatd

modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak  kovetelményrend-szerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
Kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu
megkozelités és a  vizsgaztatds  soran IS
alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel
egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjak a képzo-helyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intezmeény egyértelmiden meghatdrozza-e és hogyan a
tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egvének tanuldsi eredményeinek az értékelésére
alkalmas mddszereket, az értékelés eljardsrendjét,
kialakitisuk Sordan hogyan vonja be a dudlis

SZK3

Oktatok  szakmai-
képzési
egyiittmikodése
SZK4

Modszertani

kulttra és eszkoztar
mukodtetése,
fejlesztése

SZK6

A tanulok mérése és
értékelése

T3

Panaszkezelés

11
12

tanuloi
sziléi

dualis
képzbhelyek

oktatoi
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képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik
meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott
és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

M7

Az  intézmény a
digitalis technologiak
és az online tanulasi
eszk6zok

hasznalataval Gsztonzi
az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- ¢és a szak-mai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapveté informatikai
felszereltség mellett a dudlis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemzé digitalis hardverek és szoftverek,
a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény 0Osztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi
eszk0zOk hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok

SZK1

Szakmai-képzési
tervezés

SZK4

Modszertani

kultura és eszkoztar
mukodtetése,
fejlesztése

T1

Gazdasagi
erOforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
mukodtetése

T4

Palyazati rendszer
miikddtetése

10
11
14
24

oktatdi tanuloi

dualis
képzohelyek

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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meghatarozasanal, a tovabbképzési | T6
lehetdségek biztositasanal. .

g Infrastrukturalis
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az | (épiilet, eszkoz,

intezmeény  rendelkezik-e digizalis Oktatasi | felszerelés)
stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a | fejlesztések
digitalis Oktatas feltérelrendszerét: a  digitalis | tervezése

tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira

ileté T7
teriiletén.
i Megfelel6
Vizsgdlni Kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket | - D o "
hogyan vonjdk be a termelésben és a biztonségos
munkakdornyezet

szolgdltatasban  alkalmazott kor-szerii  digitalis
eszkozok, szoftverek intézmeényi megismertetésébe,
valamint hogy az oktatékat hogyan osztonzik a
digizalis tananyagok fejlesztésére, a  digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

biztositasa
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ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo

folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolodo

partneri mérések

7

E1l

Az
mindségiranyitasi
tevékenysége

keretében
onértékelést végez.

intézmeény

rendszeres

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindség-iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza
az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés
mellett legalabb kétévenként atfogo oOnértékelést
végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok
gyujtését és felhasznalasat, és el-jarasokat tartalmaz a
belsé és a kiilso partnerek bevonasara. Az onértékelés
soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

V4

Intézményi
Onértékelés
V7

Partnerek
azonositasa,
partnerek

igényeinek és

elégedettségének
mérése

V8

Kommunikacio
partnerekkel

V9

Informacidoaramlas

a

oktatoi

- Az intézmény évente gyijti a szakképzési
indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév

V4

1.

Tanulolétszam

oktatoi
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Az intézmény  az
onértékelés keretében

méri és értékeli a
stratégiali és a
mindségcélok
megvalosulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott
folyamatok

eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését
¢és eredményességét.

oo

elozo
tervek

végi  beszamolok  megallapitasait, az
értékelések soran elkészitett cselekvési
megvalosulasat ¢s eredményességét.

- A folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti
az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogato és erdforras folyamat-

teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a mikodési
gyakorlat Osszhangjanak a vizsgalataval

rendszeresen méri és ¢értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

- Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képz6helyek, a végzett tanuldkat
szervezetek) igényét

alkalmaz6é gazdalkodo €s

elégedettségét.

- Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az
oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és
eredményességeét.

- A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a  szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatéi értékelési rendszer
eredményességének az oOnértékelése soran az

Intézményi
onértékelés

V7

Partnerek
azonositasa,
partnerek
igényeinek
elégedettségének
mereése

V8

Kommunikacio
partnerekkel

V9

Informacidaramlas

és

a

4.

A szakképzé intézményben
szakképzési
munkaszerzédéssel
rendelkezék aranya az
intézmény szakiranyu

oktatasaban résztvevo tanulok
0sszlétszamahoz viszonyitva

5.

A szakmai oktatasban
feln6ttképzési  jogviszonnyal
résztvevok aranya az
intézmény  teljes  tanuldi
1étszamahoz viszonyitva

9.

Elhelyezkedési mutato

10.

A végzett tanulok ¢és a

munkaadok elégedettsége a
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intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

E3
Az intézmény

onértékelése  Kiterjed
az intézmény digitalis

felkésziiltségének  és
kornyezeti

fenntarthatosaganak
a  felmérésére  és

értékelésére is.

- Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékelés¢hez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis

stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

- Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgalja a  fenntarthato
fejlédés  kovetelményeinek, a kornyezet-

tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak
¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése soran
erosségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

V1.

Stratégiai tervezes

V4.

Intézményi
onértékelés

V7.

Partnerek
azonositasa,
partnerek
igényeinek

és

elégedettségének

meérése

SZK1.

Szakmai-keépzési

tervezes

T6.

Infrastrukturalis

(épiilet,
felszerelés)

eszkoz,

Oktatoi

tanuloi
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fejlesztések
tervezése

T7.

Megfeleld,
biztonsagos
munkakdrnyezet
biztositasa

E4

Az intézményben a
stratégiali célok
elérése érdekében
korai  jelzérendszer
miikodik.

- Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai
vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).

- Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit.

- Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.

- Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.

V1.

Stratégiai tervezes
V2.

Tanévi tervezes
SZKS.

Tanulas tdimogatasa
SZK7.

Mentalhigiéné  és

prevencio

T2.

Intézményi
adminisztracio,
KRETA  rendszer
kezelése

2.

A szakképzo intézmény 9.
évfolyamara jelentkezék és
felvettek szama ¢s aranya

4.

A szakképzé intézményben
szakképzési
munkaszerzddéssel
rendelkezék aranya az
intézmény szakiranyu

oktatasaban résztvevo tanulok
0sszlétszamahoz viszonyitva

5.

A szakmai oktatasban
feln6ttképzési  jogviszonnyal
résztvevok aranya az

Oktatoi
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intézmény  teljes  tanuloi
1étszamahoz viszonyitva

15. Intézményi
lemorzsolddasi mutatd
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges Vvisszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési Kapcsolodo Kapcsolodo
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Kapcsolodé indikatorok _
szempont folyamatok partneri mérések
F1 - Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés | V1. 1. Oktatoi
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, )
intézmé . ) . Stratégiai tervezeés | Tanulolétszam Dualis képzohelyek
Az ’;nic?m}enyknlaz kiemelten az oktatoi testiilettel. & Peonely
onertekeles cs a kiilso L T A7 4. A végzett tanulokat
értékelés eredményeit | - Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés foelalkoztato
. - . ., , . , , e, , Z
megvitatja a relevans | sordn meghatarozott fejlesztends teriiletek alapjan az | Tanévi tervezés A szakképz6é intézményben ag dalkodd
partnerekkel, intézményi célok figyelembevételével fejlesztési va szakképzési fzervezetek
felhasznalja a | célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési munkaszerzodéssel
szakmai-pedagogiai terveket készit. Intézményi rendelkezok aranya az
. , e L. onertékeles intézmén szakiranyu
][“ﬂ”ka, ) folyamatos | _ A fejlesztések Kijelolésébe, a cselekvési tervek Ktats ’byn f s ztvevd ¢ lylt
s, . , OoKtatasaban resztvevo tanulo
eleszicscre, elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans | V5

megfelelé cselekvési
tervet allit 6ssze.

partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket, a
végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezeteket.

- Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési
tervek  végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az on-
értékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az
intézményi mitkodésbe

Vezetoi ellendrzés

Osszlétszamahoz viszonyitva
5.

A szakmai oktatasban
felndttképzési  jogviszonnyal
résztvevok aranya az
intézmény  teljes  tanuloi
létszamahoz viszonyitva

9.

Elhelyezkedési mutato
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10.

A végzett tanulok ¢és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal
15.
Intézményi  lemorzsolodasi
mutatd
F2 - A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon | V1. 1. oktatoi

kovethetéen  kapcsolodnak  az  Onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkittizéseinek
elérését  szolgaljak, elésegitik a  szakképzés | V2. 4.
mindségének javitasat.

A visszacsatolasi és a Stratégiai tervezés | Tanuldlétszam

felilvizsgalati
eljarasok  tamogatjak

az intézmény tanulo Tanévi tervezes A szakképzé intézményben
szervezetként valo | - Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az S7K1 szakképzési

mitkodését, a | adatalapu értekelést, az erdsségek és a fejlesztendd munkaszerzddéssel
szakmai-pedagogiai tertiletek partnerek bevonasaval torténd | Szakmai-képzési rendelkez6k  ardnya  az
fejlesztéseket és | meghatarozasat, a fejlesztendd tertiletek | tervezes intézmény szakiranyt
javitjak a tanulok, a | priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének oktatasaban résztvevo tanulok
képzésben résztvevd | szakmaisdgat, a tervek eredményeinek értekelése Osszlétszamahoz viszonyitva
személyek esélyeit. soran a visszacsatolast. 5

- Az intézmény a fenti oOnértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanulo szervezetként miikddni,
biztositva a folyamatos fejlesztést.

A szakmai oktatasban
felnottképzési  jogviszonnyal
résztvevok aranya az
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intézmény  teljes  tanuloi
1étszamahoz viszonyitva

9.
Elhelyezkedési mutato
10.

A végzett tanulok ¢és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal
15.
Intézményi  lemorzsolddasi
mutatod
F3 - Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos | V4.
Az i | kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, Intezményi
Lo ; ‘ ) . . ntezmenyi
z Intezmeny  szeles megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a | . | y
onértékelés

korben és nyilvanosan
hozzaférhetévé teszi
az értékelés ¢és a
felilvizsgalat
eredményeit.

partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi | V6.
nyilvanossa  az  értékelések,  visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési
jogszabalyok. értelmében azonban a kiils6 értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan
nyilvanossagra hoznia.

Jogi kdvetelmények
biztositasa

V9.
- Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat,

o ] . . ) Informacio-aramlas
a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a
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partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a

kozremiikodésikre.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések

Az intézményi onértékelés elokészitése

1.Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

2.Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése

3.Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az intézményi onértékelés végrehajtasa

1.Informacio- és adatgytijtés

2.Az egyes onértekelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elkészitése

3.Az intézményi miikddési gyakorlat adott onértekelési szempontnak valé meg- feleldségének
szazalékos / %-0s értékelése

4.Erdsségek ¢€s fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
5.Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése

6.A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

7.Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatodi testiiletnek

8.A megvaldsitando fejlesztések kijelolése
Az intézményi onértékelés kdvetése, tovabbi lépései
1.Fejlesztési célok meghatarozésa

2.Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

3.Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

Osszegzés az Onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl
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Az intézményi onértékelés el6készitése

Ssz. | Feladat Felelés Résztvevok Hataridé Médszer

1. Az oktatoi testiilet Vezetd Oktatoi testiilet A csoport tagjai adjanak tajékoztatast
tajékoztatasa az (MICS tagjai) az oktatoi testiilet ré- szére az
onértékelésrol onértékelés céljarol, az elvart

eredményeirdl, az EQAVET
Keretrendszer céljarol, felépi- tésérdl,
eldnyeirdl, hozzaadott értékérdl, az
onértékelés folyamatardl, a sziikséges
er6forrasokrol.

2. Az onértékelésben résztvevo | Vezeto Oktatoi testiilet A kozos munka sordn a szem-

munkatarsak felkészitése (MICS tagjai) pontokhoz kapcsolt

értelmezések (elvarasok)
segitségével hatarozzak meg,
mit jelentenek az egyes
onértékelési szempontok a sajat
intézményi kontextusukban,
miukodési kornyezetiikben.
Tekintsék at, vizsgaljak feliil az
egyes szempontokhoz rendelt
intézményi folyamatokat €s
szakképzésiindi- katorokat, és
az intézményi sajatossagok
figyelembevételével egészitsék
ki azokat, azaz a kotele-

129. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

z6eken kiviil rendeljenek
hozzajuk tovabbi intézményi
folyamatokat, a folyamat
miikodtetésének
eredményességét meghatarozo
indikatorokat, sajat intézményi
indikatorokat, partneri mérési
ered- ményeket, amelyek
segitik az onértékelés tényszerti

elvégzését.
3. Az onértékelés Vezetd A feladatok felosztasa torténhet
munkatervének elkészitése | (MICS tagjai) egyrészt az dsszetartozo dnértékelési

szempontok alapjan, az EQAVET
Mindéségbiztositasi Ciklus 1épései
szerint (Tervezés, Megvalositas,
Ertékelés, Feliilvizs- galat). A masik
megoldas lehet az onértékelésben részt
vevd munkatarsak ismeretei,
tapasztalatai szerinti felosztas: ki mely
teriiletekkel (onértékelési
szempontokkal) kapcsolatban
rendelkezik mélyebb ismeretekkel az
intézményi miikodés tekintetében.
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Az intézményi onértékelés végrehajtasa

1. Informacio- és adatgyiijtés MICS tagjai Oktatoi testiilet Dokumentumelemzés, kérd6iv és
interju.

2. Az egyes onértékelési MICS tagjai
szempontokhoz az
intézményi miikodési
gyakorlat leirasok elkészitése

A mukodési gyakorlat leirdsédhoz,
annak meghatarozasahoz, hogy mit
is jelenthet az adott onérté- kelési
szempont az intézmény
miikodésében, milyen miikodési
elemek, teriiletek tartozhatnak
hozz4, segitséget nyujt az
onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras, szoveges
magyarazat, értelmezés, és ennek
részeként az az utmutatas, hogy mit
is kell vizsgalni az adott
szempontnal az onértékelés soran.

3. Az intézményi miikodés, MICS tagjai
gyakorlat adott 6nértékelési
szempontnak valéo megfelelo-
ségének szazalékos / %-0S
értékelése

Az adott onértékelési szempont
¢s a kapcsolodd elvarasok
teljesiilésének mértékét
szazalékosan kell megadni, az

alabbi  értékelési kategoridk
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alkalmazasaval.
Ertékelési kategoriak:
nem felelt meg: 0-20%
részben megfelelt: 21-50%
tobbnyire megfelelt: 51-80%
megfelelt: 81-100%

4. Erosségek és fejlesztendo MICS tagjai Az intézményi miikodési gyakorlat
teriiletek meghatarozasa az onértékelése soran
intézményi miikodésben e amilkodési gyakorlat leiras,

e az onértékelési szempontban
megfogalmazott elvarasok,

e azadott
onértékelési
szemponthoz
kapcsolddo, az
intézmény
eredményességét
az adott teriileten
jelzo
szakképzési
indikatorok
értékelése,

e akapcsolodo folyamatok
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mukodésének az értékelése,

e akapcsolodo partneri €s egyéb
mérések eredményeinek az
értékelése,

e acselekvési
terv(ek)
kapcsolodo
megvalosult
fejlesztéseinek
az értékelése,
elemzése

alapjan az intézménynek -
onértékelési szempontonként —
jo  mikodési  gyakorlatokat,
erdsségeket ¢€s problémakat,
hianyossagokat,  fejlesztendd
teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.

A problémdk, hidnyossagok,
fejlesztendd teriiletek mellett —

amelyekre éptilnek az
intézményi fej- lesztések —
fontos az intézmény

erOsségeinek  a  feltarédsa,
Osszegzése IS, hiszen az
intézmény ezekre tdmaszkodhat
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a fejlesztd munka soran, és
szakmai-képzési tevékenysége,
mikodése ezek erdsité- sével
valhat még  sikeresebbé,

eredményesebbé.
5. Erosségek és fejlesztendo MICS tagjai Az intézménynek at kell gondolnia az
teriiletek Osszesitése egész Onértékelését, és el kell

készitenie az Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi
szinten Osszesitett listajat, amelyben
mar 0sszekapcsoljak és atfogalmazzak
az Osszetartozo erdsségeket és az
Osszetartozo fejlesztendo te- riileteket.
Ebbdl a listabol lathatd, hogy hol
szlikséges a beavatkozas, annak
érdekében, hogy az intézményi
miikodés megfeleljen az onértékelési
szempontokban megfogalmazott
szakképzés- specifikus elvarasoknak.

6. A fejlesztendo teriiletek Vezetd és MICS

o A rangsorolas eredményeként az
rangsorolasa tagjal

Erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek Osszesitett listdjaban
szerepld fejlesztendd teriiletek
sorrendjét hatdrozza meg, igy
elkésziil a Fejlesztendo tertiletek
rangsorolt listaja.
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7. Az onértékelés Vezetdi Az oktatdi testiileti eldterjesztés két
eredményeinek bemutatisa | egyeztetéssel a f8 elembdl 4ll: az onértékelési
az oktatéi testiiletnek MICS tagjai dokumen- taciobol és a szobeli

prezentaciobol. A szobeli
prezentacio egy lehetséges

szerkezete lehet az alabbi:
e Az onértékelés célja.

e Az onértékelési munka
folyamatanak és
modszertananak
attekintése.

o Az onértékelés fobb
megallapitasai — az
intézményi miikodés
o foébb erdsségei,

azaz, hogy mi
mikodik  jol,
miben felelnek

meg az
onértékelési
szempontoknak?
o fébb
fejlesztendd

teriiletei, azaz,
hogy hol, milyen
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teriileteken  ¢és
milyen fejleszté-
seket kell
inditani a
jovoben az
onértékelési

szempontoknak
valo megfelelés
érde- kében?

e A kivélasztand6
fejlesztendd teriiletekre
tett javaslatok.

A prezentaciod legyen megfeleléen
elOkészitett, hiteles személy tartsa,
aki — roviden és attekinthe- téen —
objektiv,  hiteles  helyzetképet
mutasson be, az erdsségeket és a
fejlesztendd teriileteket egy- arant
ismertesse.  Fontos, hogy az
intézményvezetd €s a vezetés tobbi
tagja részt vegyen a prezen- tacion.

8. A megvalésitando vezetdi egyeztetés A  MICS-nek a Fejlesztendo
fejlesztések kijelolése utan a MICS teriiletek rangsorolt listdja alapjan
tagjai

az intézményvezetdvel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a
fejlesztendo teriileteket illetden, és
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ezeket el6 kell terjesztenie az oktatoi
tantestiilet szamara abbdl a célbol,
hogy az kivalassza és dontson arrol
a 3-6 relevans fej- lesztendd
tertiletrdl, amelyekre vonatkozdan
az intézmény célokat tliz ki ¢és
intézkedéseket hoz, cselekvési
tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa
javasolt az oOnértékelés utan. A
legalabb harom fejlesztés el-
inditasait az indokolja, hogy
amennyiben egy fejlesztés
valamilyen ok miatt meghitsul,
még min- dig legyen lehetésége az
intézménynek a masik  kettd
esetében  sikereket elérni. A
maximalis hatos szam az intézmény
eréforrasainak korlatossagabol
adodik, ugyanis a tapasztalatok
alapjan  hatnal tobb fejlesztés
megvalositasa mar tul sok er6forrast
vonna el a szervezettél. A
fejlesztések  kiva-  lasztasanal
érdemes figyelembe venni az
intézményben mar folyamatban
1évo fejlesztéseket, il- letve az egyes
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projektek, programok keretében
inditott fejlesztések iitemezését is,
hiszen ezek kor- latoz(hat)jak az
elindithato 0j fejlesztések szamat.

Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

1. Fejlesztési célok FCS Az onértékelés eredményei alapjan
meghatirozasa kivalasztott fejlesztendd teriiletekre
fejlesztési célok meghatarozasa,
kitlizése, amelyet meg kell, hogy
el6zzon a problémak okainak a
feltarasa és elemzése.
2. Cselekvési tervek készitése és | FCS A kijelolt fejlesztési  feladatok
megvaldsitasa

megtervezésére ¢s megvaldsitasara
cselekvési terveket kell készitenie
az intézménynek, amelyeket az
oktatoi testiilet fogad el és a
fenntarté hagy jova. Minden egyes
fejlesztési célra kiilon cselekvési
tervet kell késziteni. A cselekvési
terveket érdemes az intézmény éves
munkatervével 6sszehangolni, hogy

elegendd eroforras alljon
rendelkezésre a cselekvési
tervekben foglalt feladatok
megvalositasdhoz.
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Fontos, hogy a cselekvési
tervek tartalmazzdk az aldbbi
szilkséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok
megvaldsitasat:
e a fejlesztés eredményes
megvaldsitasdhoz
sziikséges feladatokat;

e a feladatok végrehajtasanak
elvart eredményeit;

e 3 feladatok utemezését
(1ddigény, hatarido);

e a feladatok végrehajtasdban
résztvevoket (felelos,
kozremiik6do);

o a fejlesztés fobb
mérfoldkoveit, ellendrzési
pontjait;

e afejlesztés
megvalositasahoz
sziikséges eréforrasokat.

4, Cselekvési tervek FCS

o 1aos R A cselekvési tervekbe beépitett
megvalosuldsanak értékelése

ellendrzési pontok, mérfoldkovek is
biztositjak, hogy a fejlesztési
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folyamat ne akadjon el és elérje az
elvart eredményt. A cselekvési
tervek megvaldsitasat a tanév végi
értekelések soran a
mérfoldkoveknek megfeleléen
értékelni  kell. A kovetkezd
onértékelés soran  sziikséges
értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres
cselekvési tervek jo gyakorlatként
vagy intézményi
folyamatszabalyozasként
beépiilhetnek  az intézményi
dokumen- tumokba.

Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol
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3. Az intézményi onértékelés sablonjai

1. TERVEZES

T1 (Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s
regionalis szakképzés-politikai célokat.)

T2 (Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvaldsuldsukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.)

T3 (Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.)

T4 (Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.)

T5 (Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢és tervek
kialakitasaba.)

T6( Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.)

T7 (Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara)

2. MEGVALOSITAS

M1 (Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.)

M2 (Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd
egylittmiikodést.)

M3 (Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmitkddése.)

M4 (Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok
tovabbképzési rendszere.)

MS5 (A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.)

M6 (Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére)

M7 (Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskoldban és a dudlis képzdhelyen egyarant.)

3. ERTEKELES

E1 (Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.)

E2 (Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
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végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii- kodtetését és
eredményességét.)

- E3 (Azintézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére €s értékelésére is.)

- E4 (Azintézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer
miikodik.)

4. FELULVIZSGALAT

- F1( Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.)

- F2 (A visszacsatolasi ¢€s a feliilvizsgalati eljardsok tamogatjak az intézmény tanul6
szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.)

- F3 (Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdve teszi az értékelés
¢s a feliilvizsgalat eredményeit.)

Megjegyzés: A konkrét sablonok a mellékletben talalhatok.
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatéarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T1

pont Az intézmény altal kitiz6tt helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szo16 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szo1o torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti €és miikddési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai médszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

. Szazalékos /%-o0s érték
Intézményi Erésségek
I,nu’kod?s1 ZpLR Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

. . T2
Onértékelési szem-

pont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmdban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mér-
hetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miiko- dési Erdsségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T3

pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd re-
levans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dudlis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendo tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni keépzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka-
erd-piaci és egyeni képzési igenyeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység
ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erdsségek

gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési szem-

pont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mind-
ségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
néségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minGségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabd-
lyi kdvetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott médszertani tamogatds-
nak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmeény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és adua-
lis képzbhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszu-tava és ope-
rativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és milkddési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e éshogyan
a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét azintézme-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erosségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatéarozott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T6
pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi
miikodési
gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans
kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intéz- mény munkatarsaival, tanuldival és a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmii- kodési rendszert
tervez €és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhe- lyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek- kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyilittmiikdés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikdodést tervez a miikddési teriiletén a tdbbi szakképzo intéz- ménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetek- kel a képzési
igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
mitkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendr- zése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiik6- dését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzés- ben részt vevé személyekkel, a képzési tandccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban 4ll6 tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

150. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsd és
belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték
Erosségek
Intézményi
miiko- dési Fejlesztendd teriiletek
gyakorlat érté-
kelése
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valéo megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 0sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdiroz-e meg a biztonsdagos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy ajogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevekenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miiko- dési Erdsségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- | M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a szikkséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkdésben osszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai egytittmiikodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii- kodési
rendszert mukodtet mas szakképz6é intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer$-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya- orientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intéz- ményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaforma- kat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne- rek
bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel foglal- koztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyt oktatas keretében
a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog- zitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylttmilkodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés mitkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gaz- dasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiiko- dik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part- nerekkel
folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg- olddsokat
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriileten, milyen munkamegosztast, egyeni feladatokat
hatdroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok eléré- sét. Vizsgalni sziikséges
az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo- ndsdt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erdsségek

gyakorlat érté- Fejlesztendé teriiletek
kelése
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- | M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egylittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény oktat6i a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az oktatdk (egy osztaly-
ban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkako6zosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
muikédteti az oktatok kozotti egyiittmiitkodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekeben hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédeés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erosségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

pont

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- | M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési progra-
mot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-
tének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat tdmogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-
ként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzdkdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, médszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-
zett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mii- kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhang- ban hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és
hogyan tamo- gatja az oktatok képzettségének nivelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkesziiltsegének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyeni fejlesztési
célokat. Vizsgdlni kell to- vabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési  kitelezettseg  teljesité- sének egyéni  szintii  tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb- adasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erdsségek
gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
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kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M5
Onértékelési szem-

pont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzes folyamatéban alkalmazottoktatési,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapt megkdzelitést, a kime-
neti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetioségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- | M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelmé-
nyeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zand6 portfolid modszere.

Aképzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhat6an tud-
jak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az elvardsokat
hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmaiprogram-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

o M7
Onértékelési szem-

pont terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznélataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapveté informatikai felszereltség mellett a duélis képzOhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszk6zok.

Az intézmény 0Osztonzi €s tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadini, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis oktatas felté-
telrendszereét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgadlni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitdlis tananya-
gok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- | E1

pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zas és a mitkédesi gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
¢s clégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Onértékelési teriilet

Onértékelési szem-
pont

Intézményi miikodési gyakorlat
leirdsa
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Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az elézo értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat
¢és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogat6 és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat Gsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkddésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munka-
tarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek)
igényét ¢és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
milkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket ¢s fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran a stratégiai és
a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettse- gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer ered- ményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéreseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok eértékelési
rendszeré- nek szabdlyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az
intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- | £3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és
a tanuldk korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatés és képzés, és azintéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmeény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értekelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri mére-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kbrnyezeti fenntarthatosagdanak az
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szem- | E4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Onértékelési teriilet

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény Kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakuldsat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

o F1
Onértékelési szem-

pont

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
tertiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mikeént alkalmazza az
intézméeny fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztes” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdssegeket és fej-
lesztend? teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-

keben, a szakmai-pedagogiai munka és az intézmeényi miikédes folyamatos fejleszte-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok ki-

jelolésébe, a cselekvesi tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

o F2
Onértékelési szem-

pont javitjak a tanulok, a képzésben résztvevé személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo mitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagdgiafejlesz-
tések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intéz-
mény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztend6 teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- | F3

pont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilso értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
[forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, is-
mertté az ertékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési Erésségek

gyakorlat érté- Fejlesztendé teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetd onértékelése a VSZC Tancsics Mihaly Technikumban a 2023-24-es és a 2025-
26-os tanévben valosul meg a személyazonositasra alkalmatlan kérdoéives felmérés alapjan.

- Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.
- A MICS az adott tanévben 04.15-ig elkésziti az intézményi onértékelést.
- A vezetd ezutan megkezdi az 6nértékelési tevékenységet 05.15-ig.

- Az oktatok, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek (dualis képzoéhelyek oktator)
kérddives visszajelzése alapjan meghatarozésra keriilnek az erdsségek, a fejlesztendd tertiletek.

- A vezetd 6sszegz0 értékelését a munkacsoport 06.30-1g késziti el.

- Az intézményvezetd az elkésziilt Onértékelést, fejlesztési/cselekvési tervet €s Osszegzd
értékelést legkésobb a tanévnyitd értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

A.

B.

Végrehajtas idopontja: vezetdi megbizés 2. és 4. évében

Megkezdés feltétele:
a) Ha elkésziilt az intézményi onértékelés miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti
leirdsa
b) Megtortént az adott szempontnak valoé megfelelGsség értékelése
c) Elkésziilt az értékelés indoklasa €s az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa
d) Partnerek visszajelzései elkésziiltek (oktatok, képzési tanacs, a munkaerdpiaci partnerek)
[Kézikdnyv 6-7. €s 12. sz. mellékletében szerepld kérddivsablon alapjan]
Folyamatleiras
Elokészités
1.1. Partneri kérddivek dsszedllitasa (felelds: MICS; azonositasra alkalmatlannak kell lennie)
1.1.1. Dualis képzbhelyek kérdbive (6.sz. melléklet)
1.1.2. A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérddiv
(7.sz. melléklet )
1.1.3. Oktat6i / Képzési tandcs kérdoiv (12.sz. melléklet)
1.2. Partneri kérdéivekkel kérddivezés
1.3. Partneri kérddivek Osszegzése, eredmények ataddsa az intézményvezetdnek
Végrehajtas
2.1. Intézményvezetd elemzi a kapott dokumentumok alapjan
2.1.1. Intézményi Onértékelési szempontonként a miikkodés szoveges €s szazalékos értékelést
2.1.2. Intézményi erOsé¢geket
2.1.3. Intézményi fejlesztendd teriileteket
2.1.4. Vezet6i munkara vonatkozo partneri valaszokat
2.2. Intézményvezetdi onértékelési dokumentum elkészitése
2.2.1. Erdsségek, fejlesztendd teriiletek (maximum hat cél) meghatarozasa sajat
tevékenységére (integralni az intézményre vonatkoz6 jellemzokhoz)
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2.2.2. Indoklast, hivatkozast alkalmazni célszerii az egyes szempontoknal
3. Cselekvési terv készitése (10.sz. melléklet), abban meghatarozni:

3.1. a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
3.2. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

3.3. a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

3.4. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik6do);

3.5. a fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

3.6. a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat
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3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

A. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor (Kézikonyv: 11.sz. melléklet)
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VII. Mellékletek

1. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méroeszkozok

Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis képzéhelyek
elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkéjarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési 4gazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez? Keérjiik,
adja meg a megfeleld agazato(ka)t!"

Agazat megnevezése:

Ertékelési szempont teljesen | altalaban | tobbnyire | egyaltalan nincs
igaz igaz nemigaz | nemigaz |informaciom
4 3 2 1 0

Az intézmény képzési szerkezete
megfelel a munkaer6-piaci

L igényeknek, és 0sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.
Az intézmény figyelmet fordit arra,
5 hogy megismerje a valtozd helyi

munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.

3 Az intézmény mindségiranyitési
" |rendszert miikodtet.

Az intézmény egyiittmikodik a
dudlis képzdhelyekkel, megteremti
4. |annak szervezeti kereteit, a partneri
egylittmitkdések tertiletén
gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dudlis képzdhelyi €s
intézményi) oktatok kozotti szakmai
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egylittmiikédés, az  intézmény
tamogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény  tovabbképzési
programja biztositja oktatodi szamara
a  korszeri  szakmai  tudas
megszerzeseét.

Az intézmény egylittmikodik a
dudlis  képzdhellyel a tanuldi
értékelési rendszer kialakitasaban és
a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok
szamara a megfeleld digitalis
felkésziilést.

Ertékelési szempont

teljesen
igaz
4

altalaban
igaz
3

tobbnyire
nem igaz
2

egyaltalan
nem igaz
1

nincs
informaciom
0

A dualis képzdhelyeket bevonjak a
termelésben ¢és a szolgaltatasban
alkalmazott  korszerti  digitalis
eszkozok, szoftverek
megismertetésébe.

10.

A tanulék megfeleld tudassal
rendelkeznek a  fenntarthatdsag
teriiletén.

11.

Az intézmény vezetdje iranyitja és
szervezi az intézmény stratégiai €s
éves tervezési folyamatait, valamint
azokban személyes feladatot vallal.

12.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és
szervezi a képzési  igényeket
megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informécio-
megosztast, az  egyiittmikodés
megtervezését ¢€s lebonyolitasat,
valamint ezekben a
tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13.

Az intézményvezetd irdnyitja ¢és
szervezi a szakmai programban ¢€s a
dudlis  képzd-helyekkel  egyiitt
kialakitott képzési  programban
dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

14.

Az intézményvezetd biztositja a
tanulok tanulasi eredményeinek
értékelésére vonat-kozd érvényes,
pontos ¢és megbizhatdé modszerek,
eljarasrendek kialakitasat és
dokumentaldsat az oktatok és a
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dualis képzdhelyek egyiittmiikodése
mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen
részt vesz az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményei alapjan a
15. | fejlesztési  célok,  célkitlizések
meghatarozasdban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.
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7. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a
szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesenigaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsoldodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjiik,
adja meg a megfeleld agazato(ka)t!"

Agazat megnevezése:

Ertékelési szempont teljese | altalaba | tobbnyir | egyaltala nincs
nigaz | nigaz e nem nnem | informacio
4 3 igaz igaz m
2 1 0

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-
1. | piaci igényeknek, és ez dsszhangban van az intézmény
stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a
2. | valtoz6 helyi munkaer6-piaci és egyéni képzési
igényeket.

Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a
konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel kapcsolatos
tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

4 Az  intézményben  végzettek rendelkeznek a
" | munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.
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=

rtékelési szempont

teljese
nigaz
4

altalaba
n igaz
3

tobbnyir
e nem
igaz
2

egyaltala
n nem
igaz
1

nincs
informacio
m
0

Az  intézményben  végzettek  rendelkeznek a
munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés,
problémamegold6é képesség, egyiittmikodésre valod
készség, alkalmazkodod készség, kreativitas, innovacios
képesség).

Az  intézményben  végzettek rendelkeznek a
munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok,
szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljék az
onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket
bevonjak a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végre-
hajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja ¢és szervezi az
intézmény stratégiai €s éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10

Az intézmény vezetfje iranyitja és szervezi a
partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes
feladatot vallal.

11

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet
kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerdpiaci
kornyezet igényeit.

12

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az
onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a
cselekvési tervek elkészitésében.
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2. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szdma €és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja: A projekt vezetdje:

A projekt id6tartama:
Cselekvési
terv
Ssy. Feladat Felelos | Résztvevok| Eroforrasok| Idotartam| Hatarido Modszer Elvart

eredmény

180. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Onértékelési szempont® teljesen | altalaban | tobbnyire | egyaltalan nincs
igaz igaz nemigaz | nemigaz | informaciom
4 3 2 1 0

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,

T1 . . o . o
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat €s
figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat.

T2

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

4

TERVEZES

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények
T3 meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és  atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitds szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi kdroket.

T4

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és

T tervek kialakitasaba.

Az intézmény meghatirozza a partneri korét €s egylittmikodéseket

6 tervez a relevans partnerekkel.

! Onértékelési kézikdnyv szakképz6 intézmények szamara 11.sz melléklet 2022.02.08-i kiadds Jévahagyta: Prof Dr Palkovics Laszl6 ITM miniszter
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6o megfelelés biztositasara.

Onértékelési szempont?

teljesen
igaz
4

altalaban
igaz
3

tobbnyire
nem igaz
2

egyaltalan
nem igaz
1

nincs
informaciom
0

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval
biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai
egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a
duélis képzohelyekkel torténd egyiittmikodést.

r

’

M3

4

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
oktatok egylittmiikodése.

M4

MEGVALOSITAS

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanuldékozpont intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamdra, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

2 Onértékelési kézikdnyv szakképz6 intézmények szamara 11.sz melléklet 2022.02.08-i kiadas Jévahagyta: Prof Dr Palkovics Laszlé ITM miniszter
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Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési eszk6zok
M7 hasznalataval 6szt6nzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak
¢s modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant.

Onértékelési szempont teljesen | altalaban | tobbnyire |egyaltala nincs

igaz igaz nemigaz | nnem |informaciém
4 3 2 igaz 0

1

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében

rendszeres onértékelést végez.

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai
¢s a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer milkodtetését és
eredményess¢gét.

| 59

4

4

ERTEKELES

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
E3 felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére
¢s értékelésére is.

7

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

E4 jelzérendszer miikddik.
Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
F1 megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-

pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit 0ssze.

FELULVI
ZSGALA
T
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A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tamogatjdk az
intézmény tanuld szervezetként vald miikddését, a szakmai-

pedagogiai fejlesztéseket és javitjadk a tanuldk, a képzésben
résztvevld személyek esélyeit.
£3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az

értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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4. Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét méro
kérdoiv

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legdrdiild meni
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet kaphasson.

Ertékelési szempont teljesen | altalaban igaz | tobbnyire | egyaltalan nincs
igaz 3 nemigaz | nemigaz |informaciom
4 2 1 0

Az intézmény vezetdje
iranyitja, szervezi a stratégiai
¢s az éves tervezési folyamatot
¢és személyesen kozremiikodik
az intézmény szakképzési
céljainak meghatdrozasaban.

Az intézmény vezetdje a
2. |tervezés soran OsztOnzi az
intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a
tervezési tevékenység soran
3. | konkrét, megvalosithato,
mérhetd és redlis célok
megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény  vezetdje
biztositja, hogy a tervezett

4 képzések és képzési
" | programok a stratégiai
célokkal Osszhangban
legyenek.
Az intézmény vezetdje
iranyitja, szervezi a képzési
5 igényeket megjelenitd relevans
" | partnerekkel folytatott
konzultacid megtervezesét,
megszervezeset €s
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lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a
tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje
iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer
kidolgozasat, ¢és személyes
feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és
miikddtetésében.

Ertékelési szempont

teljesen
igaz
4

altalaban igaz
3

tobbnyire
nem igaz
2

egyaltalan
nem igaz
1

nincs
informaciom
0

Az intézmény vezetdje ugy
iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi
tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal
kapcsolatos felelOsségi
koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmdi,
kinek mi a  feladata,
felelGssége.

Az intézmény vezetdje bevonja
az oktatokat a tervezési
munkaba, az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét
feladatot vallal a belsd és a
kiils6 partnerekkel vald egyiitt-
miukodés formainak
tervezésében, kialakitasaban.

10.

Az intézmény vezetdje
biztositja a human és az anyagi
erOforrasokat, az azokkal valo
hatékonygazdalkodast az
intézmény céljainak elérése
érdekében.

11.

Az intézmény  vezetdje
biztositta ~a  munkatarsak
egyenletes terhelését.

12.

Az intézményi célok elérése
érdekében az intézményvezetd
megosztja feladatait
vezetotarsaival, az oktatokkal
¢s az egyéb alkalmazottakkal.
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intézményvezetd
egylittmiikodési rendszert
miukodtet a dudlis partnerekkel,
biztositja az oktatok €s a dualis
képzohelyek Osszehangolt
szakmai munkajat.

13.

Az intézményvezetd a sikeres
partneri egylttmikodés
14. | biztositasahoz tobbféle
kommunikacios csatornat
alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi
15. [és tamogatja az oktatok

egylittmitkddését.
Az intézményvezetd szervezi
és iranyitja a belsé
kommunikéciot, az
16. |. e ,
informacidaramlast, az
értekezletek intézményi
rendjét.
Az intézményvezetd tdmogatja
¢s Osztonzi a belsd szakmai és
modszertani  tuddsmegosztast,
17. |az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel
rendelkez6 kollégak
egyiittmiikodését.

188. oldal




VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Ertékelési szempont

teljesen
igaz
4

altalaban igaz
3

tobbnyire
nem igaz
2

egyaltalan
nem igaz
1

nincs
informaciom
0

18.

Az intézményvezetd
gondoskodik  az  oktatdk
egylittmiikdésérél a kiemelt
figyelmet igényld  tanulok
tdmogatasa terén, irdnyitja a
korai iskolaelhagyas
megeldzése érdekében torténd
egyuttmiikddést.

19.

Az intézményvezetd a
tovabbképzési rendszerrel
biztositja az intézményi célok
¢s az oktatok egyéni szakmai
fejlodési  igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

20.

Az intézményvezetd
munkdjaban  lathato, hogy
figyelmet  fordit  vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

21.

Az  intézményvezetd  ugy
szervezi €s  iranyitja a
modszertani  fejlesztést, hogy
biztositva legyenek azok az
alkalmazandé modszerek,
munkaformék, amelyek a
tanulok aktiv kozre-
mikodésére  épitenek  és
elosegitik az elvart tanulési
eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni
haladas ¢és az egyéni tanuldsi
utak kialakitdsanak
lehetdségére.

22.

Az intézményvezetd biztositja,
hogy az oktatok és a dudlis
partnerek  megismerjék  és
alkalmazzak a tanulok tanulési
eredményeinek  értékelésére
vonatkoz6 szabalyokat.

23.

Az intézményvezetd megfeleld
feltételek biztositasaval
tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok
hasznalatat az oktatasi
folyamatban.

24.

Az intézményvezetd a belsd és
kiils6 kommunikécidjaban,
informaciokozlé-sében
alkalmazza a digitalis
eszkozoket.
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Az intézményvezetd az oktatok
értékelése  soran méri  és

o5 értekeli a digitalis
" | felkésziltségliket, a digitalis
oktatasi modszerek
alkalmazdsat.
Az intézményvezetd az oktatok
értékelése  sordn méri  €s
2. értekeli a kornyezeti

fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységekben.
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Ertékelési szempont

teljesen
igaz
4

altalaban igaz
3

tobbnyire
nem igaz
2

egyaltalan
nem igaz
1

nincs
informaciom
0

27.

Az intézmény vezetdje
kialakitotta az intézményi
célrendszernek megfeleld korai
jelzdrend- szert, eredményeit
ismeri ¢és felhasznalja a
szakmai-pedagodgiai ~ munka
értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

28.

Az intézmény vezetdje
személyesen részt vesz az
onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a
cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a
munkaba az oktatokat.

29.

Az intézményvezeto
gondoskodik arrdl, hogy a
fejlesztési célok bekeriiljenek
az intézményi célrendszerbe,
biztositja a megfeleld human és
infrastrukturalis er6forrasokat a
cselekvési tervek
elkészitéséhez és
végrehajtasdhoz.

30.

Az intézmény vezetdje
személyes szerepet vallal az
oktatoi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések
inditasaban.

31.

Az intézmény vezetdje
biztositja, hogy széles korben
¢s nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek  az  intézményi
onértekelés eredmeényei.

32.

Az intézményvezetd az oktatok
értékelésének végrehajtasa
soran biztositja az
atlathatosagot és az
objektivitast.

33.

Az intézményvezetd oktatokra
vonatkozo értekelése
szakszerti, fejlesztd hatasu.

34.

Az intézményvezetd az oktatoi
értékelésbe bevonja  vezetd
munkatarsait.
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Az intézmény vezetdje
tobbféle értékelési modszer
(6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazéséaval
torekszik az oktatok
tevékenységének atfogd
értékelésére.

35.

Az intézményvezetd biztositja
a megfeleld erdforrdsokat az
oktatok cselekvési terveinek
megvalositasdhoz. A
cselekvési tervekben
megfogalmazott feladatok
megvaldsitasat tamogatja és
nyomon koveti.

36.
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VIII. Oktatok és intézményi vezetok teljesitményértékelése
1. Oktatok teljesitményértékelése

1.1. Oktatok teljesitményértékelésének helye, szerepe a minéségfejlesztésben

Az értékelési szempontsor része az oktatoi értékelési rendszernek, az oktatoi értékelési rendszer pedig
része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek. Az intézmények az onértékelési kézikonyv és az
oktatok értékeléséhez kiadott modszertani javaslat alapjan elkészitik a mindségiranyitasi rendszeriik
leirasat.

Az oktatdi és igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok
bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, ) feladatokkal
torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a
féigazgatd dont a kancellar egyetértésével. Az oktatoi értékelés része az onértékelésnek és a kiilso
értekelésnek, mert ezek keretében vizsgalni kell az oktatodi €s intézményi vezetdi értékelési rendszer
intézményi miikodtetését, €s abban a vezetdi feladatokat.

Osszhangban a vonatkozo jogszabalyokkal, az dnértékelés és a kiilsd értékelés, valamint az oktatoi és
intézményi vezetdi értékelés elvarasrendszere és mérdeszkozei az EQAVET Keretrendszer alapjan
kertiltek kidolgozasra, oly mddon, hogy azok az EQAVET intézményi szintre vonatkozé indikativ
jellemzdit (elvarasait) és az intézményi szinten alkalmazhat6 EQAVET indikatorokat tartalmazzak.
Az onértékelés, a kiilso értékelés €s az oktatdi €s intézményi vezetdi értékelés célja a folyamatos
fejlesztés — igy beszélhetiink a ,,tanuld szervezet” miikodésérdl, amelynek alapja az onértékelésen
alapul6 mindségfejlesztés.

Az EQAVET mindségbiztositasi és mindségfejlesztési ciklus kovetkezetes és szisztematikus
alkalmazasa, a mindségkor zardsa, garanciat jelent(het) arra, hogy a mindségbiztositasi tevékenységek
—a belso ¢és a kiilsé mérések, ellendrzések és értékelések — altal szolgaltatott adatokat az intézmények
visszacsatoljak a tervezésbe és felhaszndljadk a szakképzés, a szakmai-pedagdgiai munka €s az
intézményi mikodés javitasara, fejlesztésére.

1.2. Oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az intézmények sajat elvardsaikat az altalanos elvardsok mentén fogalmazzdk meg. Az elvarasok
rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyardzatot és a szempontok
adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek megfelelden irjak le a jo oktatd
jellemzdit. Az intézmények céljaik alapjan valtoztathatjdk a szakképzési centrum szintjén egységes
alapelvek alapjan kialakitasra keriilt Un. sulyszorzokat. (A 2. sz., 4. sz. és a 6. sz. mellékletben
megtaldlhato tablazatok utolsé oszlopai ajanlast tartalmaznak a sulyszorzok megallapitasahoz. Eltérni
a keretérték (6sszesen 600 pont) megtartasaval lehet.)

Az értékelés alapjat az dltalanos elvarasok értelmezését kvetden kialakitott intézményi sajat elvarasok
alkotjak. Az altalanos elvarasok értelmezése lehetdséget biztosit az intézményeknek, hogy az egyes
elvardsok mogé olyan konkrét — az eredeti elvards tartalmat tovabb pontositod, értelmezd —
magyarazatot fogalmazzanak meg, amelyek levezethetdk az adott intézményre jellemzd
sajatossagokbol, tamogatjak az intézményi célok teljesiilését.
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Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdéi munkakdrére alkalmazando
(kozismereti és szakmai oktatok, pszicholoégus, konyvtaros oktatd, fejlesztd pedagogus,
gyogypedagogus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban allo oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatkozdan
értékelni kell. Az ijonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1€vo kolléga esetében csak a munkakdr
értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak
figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakor
értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (lasd az értékelési tablazatot):

o az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktatd szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 0sszes teriilettel és
azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem kell
az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési
teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatoi
munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési
teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzo intézményi
értelmezését.

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

1. Képzettség - Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfeleld szakiranyl végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai

tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakirdnya diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat Pedagoguskeént eltdltott ido Szakmai  gyakorlati  (oktatoi)
tapasztalat
Relevans munkaer$-piaci tapasztalat Szakiranyu munkaerd-piaci
tapasztalata
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Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

3. Munkaeré-piaci érték

beliili
intézményi eredményességre

Szervezeten hatasa az

Szakirany gyakorlati vagy
munkaer6-piaci tapasztalat
kiilf61don

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl. szakmai -
érettségi  vizsgatargy  sikeres
oktatdja, hatranyos helyzetliek
sikeres tdmogatdsa, eredményes

tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaer6-piaci
értékli szakma képviseldje (pl.
nehezen  betdlthetd  munkakdr
(mérndktanar), minimalis 1étszamu
fels6foki  végzett (matematika,
természettudomanyos  tantargy),

sth. )

A szakmai értékelés az oktatdi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden,
bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanulok teljesitményében mérheté a
pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakirdnydban biztos, megalapozott,
korszer szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
¢és kész megujulni, tudasa korszert és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi 6nmagat.

A korszerii ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo tartalmat,
az 0j ismereteket, a dualis partnerek

elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

2. A szakképzés-
relevans Korszerii
modszertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapu mddszereket alkalmaz.

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerli
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulds, az
6nallé tanulds, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyiittmikodés stb. A tanuldsi
eredmény  elérés¢hez  tudatosan
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valasztja meg az eredményes
modszereket.

Digitalis  eszkozoket, modszereket | A tanuladsi-tanitdsi  folyamatban
alkalmaz. rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszk6zOket, azokat tudatosan, a
pedagogiai folyamat  céljainak
megfelelden, rutinszerlien
alkalmazza.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni | A modszereket a tanulok és a tanuld
sziikségletéhez illeszkedé modszereket | csoportok  igényeinek,  elézetes
¢és munkaformakat alkalmaz (pl. | tudasanak megfelelden valasztja ki,
differencialt oktatas). differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, | A pedagdgiai folyamathoz valasztja a
megfeleld munkaformakat alkalmaz. munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza
a frontalis, csoportos ¢és egyéni

munkaformakat.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
3. Pedagégiai tervezés Részt vesz az intézmény belsd | Tananyagot készit, amely tiikrozi a
tananyagfejlesztési tevékenységében. szakmai  korszeriséget (tartalom,

modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi | Az intézményi tervek elkészitésében
dokumentumok elkészitésében, a sajat | részt  vesz; pedagodgiai  tervei
dokumentumaiban nyomon kovethetd | dsszhangban vannak a szakképzés
az 0sszhang az intézményi célokkal. agazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a | Pedagogiai tervei tanuld és csoport
tanuldéi igényeket és adottsagokat, | fokuszuak, differencialtan tervezi
beépiti a korszeri ~modszereket, | meg a pedagdgiai folyamatokat;
munkaformakat, a projektoktatast, a | terveiben a korszeri (a generaciora
digitalis  oktatds  modszereit  és | jellemzo) digitalis oktatas
eszkozeit. hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet kap | Tudatosan tervezi meg a tanulok
a tanuldk motivalasa, motivacidjuk | motivacidjanak fejlesztését, a
fejlesztése, ¢épit a tanuldk aktiv | feladatok kijelolésével, valtozatos,
részvételére. figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuldi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes | Terveiben figyelembe veszi a tanulok
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen | szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. elézetes tudasukra és a duadlis
képzohelyen megszerzett tudasukra
és tapasztalataikra.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Pedagoégiai értékelés

A pedagodgiai folyamathoz | Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 €s | alkalmazza az értékelési
Osszegzé értékelést alkalmaz. A | moddszereket.

visszajelzései rendszeresek,

egyértelmiiek, targyilagosak,

fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai | Ertékelési rendszere koherens, a
programhoz és a KKK-hoz illeszkeddé | kovetelmények alapjan
értékelést alkalmaz. meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti

A tanuldk és a szilok szamara ismert

az  elvarasokat a  sziilékkel, | az értékelési szempontrendszer.
tanulokkal.

A dudlis képzéhely értékelési | Ertékelési rendszerét osszehangolja a
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki | dualis képzdhely értékelési
értékelési gyakorlatat. rendszerével.

Ellen6rzéseinek méréseinek, | Az értékelés eredményeinek
értékeléseinek eredményeit | elemzésével visszacsatol a
rendszeresen szakszertien elemzi, | pedagdgiai folyamatra (tartalom,
felhaszndlja a tanulok fejlesztési | médszer, = munkaforma),  annak
céljainak és feladatainak | fejlesztéséhez hasznalja fel.
kijelolésében.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel
és a dualis partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal a tantargykoziség

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a koOzismereti és a szakmai

megvalositasiban  és a  tanulok | oktatok egyiittmiikodése.
személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat megosztja ¢és nyitott a

szakmai egyiittmiikodésre, timogatja,
segiti kollégainak a munkajat.

Egyiittmikodik a sziilokkel és a
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel
fenntartasara

valdé  kapcsolat
torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egyiittmikodik a segitd
munkatarsakkal ¢és szervezetekkel
(pszicholoégus, iskolaorvos, védoénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik  a  palyaorientacids
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo

szervezetekkel vald kapcsolattartas).
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Egyiittmikodik a dualis | Részt vesz a dualis partnerekkel
képzdhelyekkel. folytatott kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

6. Személyiségfejlesztd, Pedagbégiai munkajaban  ¢épit a
csoportvezetdi, tanulas | szocidlis tanulasban rejlo
tamogatoé tevékenység lehetéségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli
intézményi pedagodgiai munkajaban
segiti a kozosségépitést, a tanulok
egyittmikodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.

Tamogatja a  tanulok  6nalld
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanuldk
otleteit, oOnalldé kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik
fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitasra, jo1 kezeli
a tanuloi sokszinliségét, tamogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaer6piac altal
igényelt kompetencidkat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felelosségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag
sth.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Innovaciés Aktivan részt vesz projektekben,
tevékenység és szakmai | intézményi fejlesztésekben,
elkotelezettség innovaciokban.

Szervezo, fejleszto, oktatd
tevékenységet végez a projektekben
és a fejlesztésekben.  Példaul:
palyazatok megvalositasa, korszer(
szakmai tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ Otletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az (jra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiils6
megitélésének alakitasaban.

Kiils6-belso szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai  kapcsolatai  tdmogatjak,
segitik és Osztonzik a pedagdgiai

munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékels,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az

informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt

Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak
oklevelek, bizonyitvanyok, | Szakiranyl végzettség
tanusitvanyok — -
4 Pedagogiai végzettség
Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai onéletrajz (KIRA
adatok)

Pedagoguskeént eltoltott ido

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
értékek

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuldi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

kdzponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

vizsgaeredmények Pedagdgiai eredményesség.
Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.
A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

versenyeredmények Pedagodgiai eredményesség.

munkatervek ¢és | Pedagodgiai eredményesség.

beszamolok

Részt vesz az intézmény bels tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt  vesz intézményi  dokumentumok elkészitésében, sajat

dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

az a

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitdé oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Ondlldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatdi
karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaladsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldok 6nalld gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

oratervek™®

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™ Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

oralatogatas Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszté hatastak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

tanuléi vélemény Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejleszté hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaer6-piaci, dudlis | Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
partneri visszajelzés*

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionalisak
sziiléi vélemény* Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
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1.3. Az oktatdok értékelésének folyamata

Az alabbiakban lathat6 az értékelési folyamat leirdsa és mddszertani javaslat, amelytdl az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve az egyes intézmények eltérhetnek, a szakképzési centrum intézménye
esetében a centrum vezetésének tajékoztatdsa mellett €s egyetértésével.

1.3.1. Az oktatoi értékelés elokészitése

- Szakképzési Centrum (fenntartd) intézményvezetdi szintl tdjékoztatisa, kozos
értelmezés

Sziikséges mértékben Ossze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartoz6d intézmények
oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kdzos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy mely vezetdket
vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsé hataridoket hatdroznak meg. Szakképzési centrum
(fenntartd) szinten kiilon meg kell hatdrozni az igazgatok értékelésére vonatkozo6 eljarasrendet,
utemezést.

Felel6s: Szakképzési Centrum (fenntarto) vezetdje

- Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kdzos értelmezés

Meghatarozando, hogy szakképz6 intézményi szinten kik végzik az értékelést. Javasoljuk minden
vezetd bevonasat: igazgato, igazgatdhelyettesek, relevans egyéb vezetok (kollégiumvezetd, gyakorlati
oktatasvezetd), kozépvezetok (munkakozosség-vezetok, csoportvezetok stb.). Meg kell hatarozni,
hogy melyik vezetd milyen oktatdi korre kiterjedden értékel.

Meghatarozando az oktatdi értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése.

Fontos feladat, hogy az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meg kell hatarozni a munkakor
munkaerd-piaci értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

e Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.

o Keresett, magas munkaerd-piaci értékill szakma.
Meghatarozandd, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontokndl annak
érdekében, hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat.

Meghatarozand6 tovabba az értékelés tlitemezése. Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente értékeli
az oktatd munkajat, legkdzelebb 2023 nyaran. Az értékelés azonban gyakrabban is elvégezhetd, Uj
alkalmazott esetén pedig célszerli az oktatdé munkdjanak gyakoribb értékelése. A megvalodsitas
itemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatoja
- azigazgatd tdjékoztatja az oktatokat az értékelés teriileteirdl, szempontrendszerérdl
¢és az alkalmazott sulyszorzokrol.

- az oktatoi értékelés litemtervének elkészitése:
e ¢vente végzendd adatgylijtés
e a2022/23. tanévben minden oktaté teljesitményertékelésére sor kertil
e az¢értékelés litemtervét a 2. szamu melléklet tartalmazza.

- az oktatoi értékelésben résztvevok korének meghatarozasa:
e az¢rtékelést az igazgatod végzi az igazgatdhelyettesek segitségével:
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e jltalanos 1gazgatohelyettes, szakmai igazgato-helyettesek, kollégium
vezetd kdzremiikodésével.
az oktatdi értékelés modszertananak €s eszkdzeinek meghatarozasa:

az értékelés soran az oktatdi kompetencidk vizsgalata all a kozéppontban, ezért az értékelés
eszkozei a kovetkezok:

1.3.2.

1.3.3.

dokumentumelemzés

megfigyelés, ora- és foglalkozas latogatas

interju

kérddives vélemények Gsszegytijtése.
A dokumentumelemzés azokra a dokumentumokra terjed ki, amelyek az
értékelés szempontrendszerében az egyes értékelési teriiletekhez
rendelten megjelennek. (1. szdma mellékletben.)
Az igazgatd, valamint az Oralatogatasok eredményeirdl a szakmai és
altalanos igazgatOhelyettes készit interjut az oktatoval, amelynek
eredményét az 1. szamu mellékletben szerepld értékelési teriileteknél
hasznalnak fel.

Az oktatoi értékelés végrehajtasa
Adatgytjtés, informaciogytijtés:

o az igazgatonal rendelkezésre allo, ¢és az intézményi MICS 4ltal 6sszegyiijtott
adatok

Az oktato értékelése az igazgatd altal (Az értékeléshez a 3. szamu mellékletben
talalhat6 értékeldlapot sziikséges felhasznalni.):

o Javaslatok az erésségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasara.

Az oktatd kozos értékelése:

o Ertékel6lap kitoltése a javasolt erdsségekkel és fejlesztendd teriiletekkel.

Az elkésziilt oktatodi értékelés szupervizidja:

o Sziikség esetén adatokra timaszkodva az ErtékelSlap médositasa.

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az €rintett oktatoval:

o Az Ertékeldlap a rogzitett erdsségekkel és fejlesztendd teriiletekkel az oktatd
megjegyzésének lehetdsége.

Az oktatoi értékelés eredményének felhaszndldsa

Az oktat6 cselekvési tervet készit.

A cselekvési terv egyeztetése az igazgatoval.

Az oktatoi értekelés dokumentumainak (értékeldlap, cselekvési terv) iktatasa.
Az oktatok cselekvési terve megvalositasanak nyomon kdvetése.

Az oktatoi értékelés folyamatanak feliilvizsgalata.

o Javaslat az oktatoi értékelés folyamatanak, alkalmazott eszkozeinek és
modszereinek modositasara.
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1. sz&mu melléklet
3.1.4.Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Erték Silyozott

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai - ) ; .
1-6-ig | Siilyszorzo | pontszam

St T A tanltqtt szakmanak, tantdrgynak megfelelé szakirdnyu
végzettség
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
1. | Képzettség - szakképzettség | Megallapitas: :’kl?"ile,k’ " bizouyitvinyok, | = g 3 18
6: az "5" tl tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati anusitvanyo
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret
(az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
_g 5: szakiranyt + pedagégiai végzettség (diploma, szakvizsga);
E 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
‘g 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
e 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
S 1: kozépfoka szakiranyt végzettség
=
=
E
=
Pedagogusként eltoltott id Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
2. | Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakiranyi munkaerd-piaci tapasztalata szakmai Onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
e e s e Sekl.ran"yu gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapasztalat
kiilfoldon
Az intézményen belill az intézmény eredményességére
Szervezeten beliili hatasa az intézményi | gyakorolt kozvetlen hatasa (pl:  szakmai - érettségi
eredményességre vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres o, L.
o 2 z z a az intézményi jovOkép és stratégia
e e s tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) i , > .
3. | Munkaerdépiaci érték — ——— alapjan meghatarozott munkakori 6 8 48
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képvisel6je értékek
Stratéeiai szakteriilet (pl. nehezen betdthetd munkakoér (mérndktanar), minimalis
g 1étszamu fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )
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Szakmai kompetencidk

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan eredményes
oktatd. A tanuloi teljesitményben mérheté a pedagogiai
tevékenység hozzaadott értéke.

tanuléi eredmények (KRETA adatok),
kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok

Szakmai felkésziiltség 11 66
S " Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megtijulni, tapmenf:t;k, (oratervek'),  CByem
Szakiranyaban biztos, megalapozott . 7 = o : . 2| fejlesztési  tervek, oralatogatas,
7 A . tudasa korszeri és naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai PTT - ;
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. B z - : munkaerdpiaci, dualis  partneri
elérése érdekében képzi onmagat. L
visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a | tanmenetek,  (6ratervek),  egyéni
A korszerli ismereteket beépiti a tanulas- | szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az Gj ismeretek, a | fejlesztési  tervek,  oOralatogatas,
tanitas folyamataba. dudlis partnerek elvéarasait, az altaluk alkalmazott | munkaerdpiaci, dualis partneri
eszkozoket, technologiat, modern modszertant alkalmaz. visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan
. . 1 , korszerti modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, s ; AT g g a -y , : 2.
e e e P e dlg_ltalls_ tanulas,_az 6nallo tanulas, a projektmodszer. | oralatogatas,  (Oratervek), egyéni
Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas, kretativitas, | fejlesztési tervek, tanmenetek
alkalmaz. ) o g aes : -
egyiittmiikodés, stb. A tanuldsi eredmény eléréshez
tudatosan valaszttja meg az eredményes modszereket.
Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a T L ——
Digitalis eszkozok, modszerek alkalmazasa | digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai . satas, i 8y
e ,, . " fejlesztési tervek, tanmenetek
o e folyamat céljainak megfelelden, rutinszertien alkalmazza.
A szakképzésrelevans
korszeri médszertan 18 108

alkalmazasa

A tanuldok, tanuldcsoportok  egyéni
sziikségletéhez illeszked6 modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A modszereket a tanulok €s a tanuld csoportok igényeinek,
elézetes tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

oralatogatds, (Oratervek), egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A
szakképzés elvarasainak megfeleléen alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni munkaformakat.

oralatogatas,  (Oratervek), egyéni
fejlesztési tervek, tanmenetek
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Részt vesz az  intézmény  bels6
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrézi a szakmai
korszertiséget (tartalom, modszer, digitalizacio).

munkatervek és beszamolok, digitalis
tanyagok, oralatogatas,

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovetheté az Osszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai
tervei Osszhangban vannak a szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

munkatervek, tanmenetek,
(6ratervek), egyéni fejlesztési tervek,
oralatogatas

(e RO s Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi P§dag0g1§1 tervel 'tanulo e csppqrt fokusziak, tanmenetek,  (oratervek),  egyéni 9 54
. . . oo ... .. | differencidltan tervezi meg a pedagogiai folyamatokat; | ¢ . oo Ay 2 >
igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis : o e o 1. oo | Tejlesztési tervek, oralatogatas, tanuloi

e o A . terveiben a korszerli (a generdciora jellemzd) digitalis [ - ",
oktatds modszereit és eszkozeit. a a g vélemény
oktatas hangsulyosan jelen van.
Tudatosan tervezi meg a tanuldk motivaciojanak
Tervezé tevékenységében szerepet kap a | fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, figyelmet | tanmenetek,  (oratervek),  egyéni
tanulok motivalasa, motivaciojuk | igényl6  munkaszervezéssel. = Tervezett = modszerei, | fejlesztési tervek, oralatogatas, tanuloi
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére. | munkaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést | vélemény
tamogatjak.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes | Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzel | tanmenetek,  (Oratervek),  egyéni
tudasara, valamint a dualis képzohelyen | kapcsolatos el6zetes tudasukra és a dualis képzohelyen | fejlesztési  tervek,  Oralatogatas,
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. megszerzett tudasukra és tapasztalataikra. tanuldi, dualis partneri vélemény
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve
Qlagno§ztlkus, Eillee ©8  OSSZCBZO |y eri 65 pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési | oralatogatas, tanul6i vélemény, tanulodi
értekelést alkalmaz. A visszajelzései , . . 8
2 @ - modszereket. eredmények (KRETA naplo)
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai B3 : 2 Oy
z fn . 2 || Bvm s . ; ., | oralatogatas, tanuldi vélemény
programhoz ¢s a képzési és kimeneti | Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan " rooram & rickelési
kovetelményekhez ~ (KKK) illeszked6 | meghatarozott. ) prograr
ertékelést alkalmaz. gyakorlat dsszevetése)
o oralatogatds,  tanuléi  vélemény

Pedagogiai értékelés Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az | A tanulok és a sziilék szamara ismert az értékelési | (szakmai program és  értékelési 10 60

elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. szempontrendszer. gyakorlat osszevetése), sziiléi
vélemény
A dulis képz6hely értékelési gyakorlataval | Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dualis képz6hely dl,lahs, partnerl vﬁemeny, tarnu101
Osszhangban alakitja értékelési gyakorlatat. | értékelési rendszerével velemeny, it Gz E
’ ’ (KRETA napl), vizsgaeredmények,

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek R o - . 28 o - a

P N Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a | tanuldi eredmények (KRETA naplo),
eredményeit rendszeresen szakszeriien P ; : . ~ 8 o

. 1 X " ... | pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), | vizsgaeredmények, kozponti mérések,
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési . g o - .
e . . o g annak fejlesztéséhez hasznalja fel. oralatogatas
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Egyiittmiikodés mas Egyittmikodik az egy osztalyban tanito | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kdzismereti és munkatervek és beszamolok 7 4

oktatokkal, a sziil6kkel

oktatokkal, a tantargykoziség

a szakmai oktatok egyiittmiikodése.
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és a gyakorlati oktatasi megvalositasaban és a tanulok
partnerekkel személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban. T,udasatvmegorsz.tja 5 r}yltott 2 szakfl.l:d | LT, munkatervek és beszamolok
tamogatja, segiti kollégainak a munkajat.
A sziilokkel valé kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok
Egyiittmikodik a sziilokkel €s a pedagogiai | érdekében egyiittmiikodik a segitdé munkatarsakkal és | munkatervek és beszamolok, sziil6i
munkat segit6 szakemberekkel. szervezetekkel  (pszichologus, iskolaorvos, védond, | vélemény
gyogypedagdgus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek
sth.)
Feladatkorének megfelelden bekapcsolodik a
Aktiv  palyaorientacios  tevékenységet | palyaorientacios munkéaba (rendezvények, rleEREk
végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
TR e Részt vesz a  dudlis  partnerekkel  folytatott - C
Egyiittmikodik a dualis képzohelyekkel. T [ e — dualis partneri vélemény
A foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagdgiai
Pedagbgiai munkdjaban ¢épit a szocialis | munkdjaban segiti a kozOsségépitést, a tanulok | munkatervek és beszamolok,
tanulasban rejld lehet6ségekre. egylittmiikodését, kozos programokat, kirandulasokat | tanmenetek, Oralatogatas
SZEervez.
Személyiségfejleszto, 2 o as B ” ] a5
9. | esoportvezetdi, tanulas Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, Epit 2 Vtarrlulm kreat}ﬁtasﬂr 3, jol kezeli a tatlulm 15 90
= R roeen - RSB T P " sokszinliségét, az egyéni Otleteket, kezdeményezéeket
tamogaté tevékenység a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a | ., . . q P , 2 R 2 g g
& m % e 2 .. | tAmogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelét | munkatervek és beszamolok,
tanulok Otleteit, onalldo kezdeményezéseit, X 8 ATV .Y a g Bl .
. Py ompetenciakat: 6nallosag, kreativitas, problémamegoldas, | tanmenetek, Oralatogatas
ezzel tamogatva a munkavallaléi és a Y Sy X R . .
a - P ot csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia,
vallalkozéi kompetencidik fejlesztését. a
rugalmassag stb.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben ¢és a fejlesztésekben. Pl:  palyazatok
, . . . ... | megvalositasa, korszerii szakmai tartalmak, modszertan és a
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi | .72 . . 2o 8 P ] a a a a
. \ . . digitalis oktatds alkalmazésa, innovativ otletek kidolgozasa. | munkatervek és beszamolok
. ., ; ., fejlesztésekben, innovaciokban. . . . X . .. , . .
10 Innovacios tevékenység és Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal 15 90

szakmai elkotelezettség

az iskola eredményességében, a kiils6 megitélésének
alakitasaban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és Osztonzik a
pedagdgiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi
iskolai munkajat.

munkatervek és beszamolok
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Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel,

tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét. | nyitott annak fejlesztésére. T G S e e

Osszesen 60 100 600
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2. szamu melléklet

Feladatok iitemezése az oktatok teljesitményértékeléséhez
Az oktatoi értékelés litemtervének elkészitése:

1.4. az oktatok értékelésére évente keril sor

1.5. 2 2022/23. tanévben minden oktato teljesitményértékelésére sor keriil
1.6. az értékelés litemtervét az alabbi tablazat tartalmazza.

) . ) . 2022. 2023.
Sorszam Feladatok Felelosok Kozremiikodék 09, 10. 11 1 0L 0. 03, 0a. 05, 06.
Adatgytjtés: 1gazgato, 1gazgato,
Dokumentumelemzés, | igazgatohelyettesek | igazgatohelyettesek,
megfigyelések(ora- és munkako6zdsség-
1. foglalkozas latogatas) vezetok
Adatgytjtés: igazgato, rendszergazda
Kérddivek elemzése | igazgatdhelyettesek
2. Interjuk készitése igazgato, oktatok
igazgatohelyettesek
3. Ertékelés végrehajtasa igazgato oktatok
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3. szamu melléklet

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktatd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésa

Pedagobgiai tervezés

Pedagogiai értékeles

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati
oktatasi partnerekkel

Személyiségfejleszté,  csoportvezetdi, tanulds  tdmogato
tevékenység

Innovéacids tevékenység €s szakmai elkdtelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6o megjegyzése:

igazgato oktato
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4. szamu melléklet
Ora- és foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo
Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési naplé

AZ OKEAtO NEVE: e
A latogatds helye, 1deje: oo
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE:  ....ccceeeeiiieeiieecieeetee ettt e e et e e sree e sreeesnneees

AZ 0SZLAlY, @ CSOPOTL: et e
A TAt0gatast VEZZO NEVE: ottt et e e e enee s

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhat6 az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudéssal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulédsi eredmény
alapti modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megteleld
munkaformékat alkalmaz.
Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési
¢s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést
alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tiamogatva a munkavallaldi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécid levonhat6 az alabbi szempontokrol:
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Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést €s
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikddés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kodvethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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5. szamu melléklet

Feljegyzés a latogatast koveto értékeldo megbeszélésrol

Feljegyzés a latogatast koveto értékelo megbeszélésrol

Az oKtatd NEVE: e
A latogatds helye, 1deje: o
Tantargy/Projekt MegneveZESE: ...iiieiiiiti it i
Az 6ra vagy a foglalkozas t€maja: ... ...
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatdst VEZZO NEVE: it e

Az ertékeld megbeszElEs TESZEVEVOT: . ..uiuri et e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktato a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megval6sitas 0sszhangban all-e az oktato tervezd
munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai
technologidkat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:
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értékel6 alairasa oktato alairas

216. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

6. szamu melléklet

Kérdoivek az oktato értékeléséhez

6.1. Sziil6i kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciéom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

(0] 7 1 (s B 1 Te) -

1.

Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
szulokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Egylittmiikddik a sziilokkel, és a veliikk folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egylittmiikddésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.
Egylittmikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedagogus,
pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.
Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

6.2. Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiiléd menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkdjara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <2110 3 1 (=) I

1.

2.

Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

217. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuldknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktatéo-neveld0 munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsira, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon haszndlja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvaradsokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

6.3. Dualis partneri kérdéiv

Ondk a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt képzésében
¢s/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolarol, az
egylittmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <2110 1 () -

1. Az oktato egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzdhellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzoéhely igényeit.

6. A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

2. Igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok teljesitményértékelése

1. Intézményi vezetéi teljesitményértékelés helye, szerepe a mindségfejlesztésben

Igazgatohelyettesek
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o ¢rtékelését az igazgatd végzi,

e oktatok, akiknek a "pedagdgiai vezetoi” kompetencidgit értékeljiik (nem az oktatdi
kompetenciait),

e Dbéremelés esetén az 4gazati iranyitas teljesitményértékeléshez kivanja kotni.

2. Ertékelési teriiletek

Intézményi vezetokre vonatkozd szempontrendszer
1-3 értékelési teriilet: megegyeznek az oktatodi értékelés szempontjaival
Kiilonbségek:

e vezetdi tapasztalat, vezet6i munkaerd

e piaci tapasztalat figyelembe vétele

e a munkaerd piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep
4-10 értékelesi teriilet. vezetdi kompetencidk

Intézményi vezetok

1. Képzettség szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség
Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa
Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése,
értékelése, fejlesztések tAmogatdsa
9. Kapcsolatrendszer miikddtetés
10. Innovacio, iskola menedzselése

[ ]

Az oktatok értékelési teriileteivel megegyezo.

@ N0 W N

3. Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelésének folyamata

o Azigazgatohelyettesi értékelés eldkészitése
e az igazgatOhelyettesi értékelés teriileteinek, szempontrendszerének értelmezése, a
sulyszorzok meghatarozésa:
o az igazgatd az erre vonatkoz szabalyokat az 1. szam( mellékletben talalhato
tablazatban rogzitette.
e megbeszElés az igazgatohelyettesekkel, tajékoztatas:
o az igazgatd tajékoztatja az igazgatdhelyetteseket az értékelés teriileteirdl,
szempontrendszerérdl és az alkalmazott sulyszorzokrol.
e azigazgatohelyettesi értékelés ilitemtervének elkészitése:
o az igazgatdhelyettesi értékelésére 3 évente keriil sor, amelyet az oktatdi
értekelésekkel egyidOben sziikséges elvégezni
o a 2022/23. tanévben minden igazgatohelyettes teljesitményértékelésére sor
kertil
o az értékelés litemtervét a 2. szamu melléklet tartalmazza.
e azigazgatohelyettesi értékelésben résztvevok korének meghatarozasa:
o az értékelést az igazgatd végzi:
e azigazgatohelyettesi értékelés modszertananak és eszkdzeinek meghatarozasa:
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o az értékelés soran a vezetdi kompetencidk vizsgalata all a kozéppontban, ezért
az értékelés eszkozei a kovetkezok:
» dokumentumelemzés
" interju
» kérddives vélemények 0sszegytijtése.

A dokumentumelemzés azokra a dokumentumokra terjed ki, amelyek az értékelés
szempontrendszerében az egyes értékelési teriiletekhez rendelten megjelennek. (1. szamu

mellékletben.)

Az igazgatd készit interjut az igazgatohelyettessel, amelynek eredményét az 1. szdmu mellékletben
szereplo értékelési teriileteknél hasznalnak fel.

o Az igazgatohelyettesi értékelés végrehajtisa

Adatgytijtés, informaciogytijtés:
o az igazgatonal rendelkezésre allo, és az intézményi MICS altal 0sszegyljtott
adatok
Az igazgatohelyettes értékelése az igazgatd altal (Az értékeléshez a 3. szamu
mellékletben talalhato értékeldlapot sziikséges felhasznalni.):
o Javaslatok az erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasara.
Az igazgatohelyettes kozos értékelése:
o ErtékelSlap kitoltése a javasolt erdsségekkel és fejlesztendd teriiletekkel.
Az elkésziilt igazgatohelyettesi értékelés szupervizidja:
o Sziikség esetén adatokra timaszkodva az ErtékelSlap modositasa.
Egyeztetés az  igazgatOhelyettesi  értékelés  eredményérédl az  érintett
igazgatohelyettessel:
o Az Ertékelblap a rogzitett erdsségekkel és fejlesztends teriiletekkel az igazgaté
megjegyzeésének lehetdsége.

o Az igazgatohelyettesi értékelés eredményének felhaszndldsa

Az igazgatohelyettes cselekvési tervet készit.
A cselekvési terv egyeztetése az igazgatoval.
Az igazgatOhelyettesi értékelés dokumentumainak (értékeldlap, cselekvési terv)
iktatasa.
Az igazgatohelyettesi cselekvési terve megvalositdsainak nyomonkdvetése.
Az igazgatohelyettesl értékelés folyamatanak feliilvizsgalata.
o Javaslat az igazgatohelyettesi értékelés folyamatanak, alkalmazott eszkozeinek
¢s modszereinek modositasara.
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1.szamu melléklet

4.Az igazgatohelyettesi értékelési rendszer szempontrendszere

Szakképzésben alkalmazott igazgatohelyettesek értékelési rendszere

tapasztalat

Relevans szakiranyu szakmai és
vezet6i munkaerdpiaci tapasztalat

oktatok, vezetok szakiranyl gyakorlati
ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi teriileten szerzett
vezetOi tapasztalat.

(KIRA adatok)

Kapcsolodo g .z .
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempon’tolf Erte_k 1-6 Sulyszorzé Sulyoz?tt
szempontok adatforrasai [o] pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyl végzettség,
vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
ot L R Szakmai, pedagogiai, vezetoi
k k S Sl ’
Szakiranyu tovabbképzés o
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
5 < et oklevelek,
1. Kepzettség - | Megallapitas: . o bizonyitvanyok, 6 3 18

9 szakképzettség | 6: az "S" thl tovabbi szakiranytl diploma, szakvizsga, tovabbképzések tantsitvanyok
= (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
= nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény
:5 szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
= 5: §zakiré1ny1’1 + pedagogiai Yégzettség (diploma, szakvi;sga);
= 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
= 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
E 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Pedagoguskeént eltdltott id6, azon Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon

beliil vezetoi tapasztalat beliil vezetdi tapasztalat

. Az oktatoi palyéra szakiranyt Ca .
2. Szakmal munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai onéletrajz 6 4 24

221. oldal




VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfo1don

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre,
vezetdi szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatasa

az intézmeényi
jovokep és stratégia

Munkaerépiaci i AT s
é rtékp Keresett, magas munkaerdpiaci értékil alapjan 8 48
s . szakma képvisel6je. Szakmai meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep |, . a Y w s o
végzettsége kapcsolodik az intézmény munkakdri értékek
szakmai profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés dokumentumok,
jellemzi, képes és kész is megujulni, munkatervek és
8 oy £V emrm T tudasa korszeri és naprakész. Szakmai beszamolok,
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, | , o . o . TR
7 . = 1. . | és vezetdi ismereteit fejleszti. tovabbképzési
korszerii. Szakmai-pedagogiai céljai gy , AT .
B z A f 2 Vezetoként hatrozottan képviseli az program, oktatoi
elérése érdekében képzi 6nmagat. SR e e e e
intézmény pedagogiai céljait, értékeit, vélemények,
a kollégaknak iranyt mutat és munkaerdpiaci,
tamogatast ad. dualis partneri
visszajelzések
Szakmai Figyelemmel kiséri és informaciot M4 tervezeési
e " s biztosit a munkatarsaknak, tdmogatja a El dokumentumok, 10 60
felkésziiltség A korszerli ismeretek beépitését S Rt o . et
28 oo R g 2 ‘o szakmai teriiletnek megfeleld valtozo E2 oktatoi vélemények,
segiti és tdmogatja a tanulds-tanitas z o S e
. tartalmak és a dualis partneri elvarasok munkaerdpiaci,
folyamataba. R 28 o s o :
beépitését a tanulasi-tanitasi dualis partneri
folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak tervezeési
Szakmai céljaihoz illeszkedve fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,

tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi €s vezetdi karrier;jét.

jellemzi a korszerl pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén.
Szakmai €s vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

oktatoi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések
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Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban meghatarozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer, az
onértékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban,
mitkodtetésében.

Vezetdi munkéjaban érvényesiil a
folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a
fejlesztéseket megtervezi.

Biztositja, tamogatja a korszerii
szakmai tartalmak, a modszertan €s
a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetdként
elkotelezett a korszerti pedagogiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszerti modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket, az oktatok
kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanuldk
egyiittmikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti
oktatok egytittmiikodését, értekelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
Eldsegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzoéhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerii modszertan és
az 0sszehangolt értékelési rendszer
tertiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mitkodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egyiittmiitkodéshez.

T1
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El
E2
E4

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

tanul6i vélemények,
oktat6i vélemények

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
és dualis partneri
vélemények

14

84
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Vezetoi kompetenciak

Iranyitja a korszerii tanuloi mérések
alkalmazésat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.
A korai jelzOrendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatérozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tdmogatja.

A kiilso, belsé mérési eredmények
¢s a tanuloi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, €s ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktat6i, tanuloi és
dualis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokep, a célok megfogalmazasa
¢s a feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az intézmény
kiilso és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1év6 €s varhato
munkaer6-piaci valtozasokat.

Kialakitja és mtikodteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo -
informéaciok, adatok gytijtésének ¢s
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a bels
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
eldadasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

T2
T4
M1
El
F1
F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntart6i interja

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzoékonyvel,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

14

84
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Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a bels és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigéalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munk4jat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomonkdvethetok a
fejlesztési tervekben, a kovetkezo
id6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézmeényi
értékelések,
értekezletek
jegyzOékonyveli,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntart6i interj

Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert mikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Informacio szolgaltatas, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanuldk tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely

rendszeresen, szabalyozottan mikodik.

Részt vesz a naprakész
kommunikécios megjelenés (honlap,
sajto) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikodtetésében.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes vezet6i és
fenntart6i interjua,
intézményi
kommunikécios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntart6i interja,
intézményi
kommunikacids
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

10

60
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Vezet6i egyiittmitkodés, lojalitas

Atlathatd, rendszerszintli vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaci6ja, magatartasa a
pedagogus etika normdinak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belso és
a kiils6 partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény

SZMSZ, felettes
vezet6i és fenntartodi
interju, oktatoi
vélemények

felettes vezetdi és
fenntart6i interju,

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri

Oktatoi munka

érdekében végzett nyitott, konstruktiv vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
Differencial6 értékelési rendszert beszamolok,
Atlathaté ellendrzési rendszert miikddtetnek az intézményben, az értékelési
miikddtet, azonositja az erdsségeket, | elvarasok és az értékelések atlathatdoak dokumentumok,
a fejlesztendd teriileteket, tAmogatja | és koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi
a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dsokumentumok,

vezetdi tamogatast ad.

oktatoi vélemények,
felettes vezetOi €s

e’llelrlorz'ese, M4 fenntart6i interji
értékelése, - T % E2 TR 12 72
feilesztések A munkatarsak ellenorzése, értékelése F1 értékelési
R . e - .. . |rendszeres, amelybe bevonja dokumentumok,
tamogatasa Iranyitja és delegalja az ellen6rzési, oo o rl1x P
.t vezetOtarsait. Az értékelések adatokon oktatoi vélemények,
értékelési feladatokat. . . e
alapulnak, a visszajelzések korrektek, felettes vezetoi €s
targyszertiek. fenntartoi interju
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
i e el G e ?rossegelnve’:l, b’evo.nja.es tarpogaga tovabbképzési
g N R oket az intézményi fejlesztések és az program,
© | egyéni fejlédési (karrier) lehetéség beiskolazasi terv,
kihasznalasaban. oktat6i vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan T3
miukodtet iskolai oktatoi kdzosségeket, T5 \
: e ercsd e L 1 2 munkatervek és
Kapcsolatrendszer | Szerepet vallal az intézményi szamit a munkajukra. Vezetoként T6 . , .
1 o . . L \ ., - - beszamolok, oktatoi 9 54
miikodtetése kapcsolatrendszer fejlesztésében. tamogatja és elvarja az oktatoi M2 o
o g . vélemények
egyiittmikodést, 6 maga is része az M3
iskolai k6zosségnek. F3
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Egyiittmikodik a partnerekkel
(tanuldk, sziilok, fenntartd,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valé kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel valo
egylittmikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkéjaba bevonja
partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a
fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan
¢és kezdeményezben vesz részt az
intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntart6i interja,
oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
veégzett tanulok és
az 6ket alkalmazo
munkaaddk
véleménye

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az 6ket alkalmazo
munkaaddk
véleménye

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezetéi munkajaban kreativ és
kezdeményezd, az intézmény céljaihoz
illeszked6en iranyitja a fejleszto
tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miikddéséhez sziikséges human - és
infrastrukturalis eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszert digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elemzése
az intézmeényi céloknak megfeleléen
torténik. Az er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony idd- és
erdforras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

T1
T7
M7
E3
F1
F2
F3

palyazatok,
intézmeényi
fejlesztési tervek,
munkatervek ¢s
beszamolok, felettes
vezetdi és fenntartdi
interjii

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis
partneri vélemények

16

96
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Biztonsagos intézményi kornyezetet
biztosit. Biztositja a biztonsagos

Hatéaskorének megfelelden
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos miikodtetését (pl.

munkatervek és

adatkezelés és adattovabbitas tanmiihelyek, sportlétesitmények b?SZ?mObk’ .
rendjét, a kozérdeki adatok eszkozei, |KT-eszk6zok, taneszk6zok). pa’llyaz’a tok, oktatoi
I . . . . vélemények
nyilvanossagat. Figyelmbe veszi a kdrnyezettudatossag
alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi €s
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas fel az intézményi er6forrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja beszamolok,
az intézmény bevételi lehetoségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok
Osszesen 100 600

228. oldal




VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

2. szamu melléklet

Feladatok ilitemezése az igazgatohelyettesi teljesitményértékeléséhez
Az igazgatohelyettesi értékelés litemtervének elkészitése:

o azigazgatOhelyettes értékelésére 3 évente keriil sor, amelyet az oktatoi értékelésekkel egyiddben sziikséges elvégezni
o a2022/23. tanévben minden igazgatohelyettes teljesitményértékelésére sor keriil
o az értékelés litemtervét az alabbi tablazat tartalmazza.

r ” e .o 4 .o ” 2022. 2023.
Sorszam Feladatok Felelosok | Kozremiikodok 09, 10. 11 1 0L 02, 03, 0a. 05. 06.
Adatgytijtés: igazgato --
Adatgytjtés: igazgato, intézményi
intézményi MICS MICS tagok
2. Interjuk igazgatd | igazgatohelyettes
készitése,
megfigyelések
3. Ertékelés igazgatd | igazgatohelyettes
végrehajtisa
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3.szamu melléklet

Egyeztetés az igazgatohelyettesi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezeto1 kommunikacio

Oktat6i munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezet6é megjegyzése:
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foigazgato

Interjuk
Az interju célja, hogy az igazgatd az igazgatohelyettes értékeléséhez a dokumentumelemzés és
kérddives felmérések soran gylijtott adatokon feliil tovabbi kiegészitd informaciokhoz jusson.

1. Az igazgatéhelyettessel készitett interja kérdései:

e Hogyan alakitja ki vezet6i jovOképét, és hogyan kommunikalja azt?

e Hogyan képes reagalni az intézményt érintd kihivasokra?

¢ Hogyan tudja kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét,
értelmét?

e Hogyan vonja be a dontés-eldkészitd munkaba a munkakozozsség-vezetoket és az
oktatokat?

e Hogyan bontja le stratégiai célokat operativ célokra?

e Milyen szerepe van a kollégak egyiittmlikodésének kezdeményezésében,
koordinalasadban?

e Milyen modszerekkel inspiralja, Osztonzi munkatarsait? Ezek koziil melyek
kiilonosen eredményesek?

e Mennyire tartja fontosnak az igazgatohelyettesi munkaban a nevelés-oktatas-képzés
eredményességét?

e Mit tesz az eredményesség biztositisa, a tanuldi eredmények javitisa, a tanulasi
eredmények elérése érdekében?

e Hogyan gondoskodik arrol, hogy a képzési tervek, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi igényekhez igazodjanak?

e Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa €s fenntartdsa érdekében?

e Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

e Hogyan torténik a tanuloi életutak kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas
elkeriilése érdekében?

e Milyen a kapcsolata a tobbi intézménnyel, az intézmény vezetésével?

e Milyen informaciok segitik vezetéi munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat
munkdjanak fejlesztésében?

e Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

e Hogyan, milyen témakban torténik meg az Onreflexidja, az erdsségeinek és a
fejleszthetd teriileteinek a meghatarozasa?

e Hogyan kdveti nyomon az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
cé¢lokban, a munkaerdpiaci igényekben tortént valtozasokat, és ezekre hogyan
reagal?

e Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikertiilt megvaldsitania?

2. A munkakozosség-vezetokkel készitett interji kérdései:

e Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld
terlileteket? Mi az igazgatohelyettes szerepe az azonositdsi folyamatban?

e Hogyan teremt az igazgatohelyettes a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz
ennek érdekében?

e Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, az oktatok tajékoztatasa az
Oket érintd valtozasokrol?
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Hogyan méri fel, milyen modon tamogatja az igazgatohelyettes a kollégak szakmai
fejlodését?

Mit tesz az igazgatohelyettes annak érdekében, hogy az oktatok nyomon kdvessék
az oktatott szakmak fejlodését?

Mit tesz az intézményvezetd, hogy a pedagdgusok hasznaljadk a megszerzett
korszerii pedagdgiai, szakmai €s technoldgiai ismereteket?

Miukodik-e az intézményben tudasmegosztd forum, az egymadstdl vald tanulés
barmilyen modja? Mi az igazgatohelyettes szerepe a miikodésben?

A vezetd milyen kommunikaciés formdkat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?

Milyen moédon ¢és mértékben vesz részt az igazgatohelyettes az oktatok
értékelésében?

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok,
fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkéban az igazgatohelyettes?
Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitani és
hogyan?

Hogyan méri fel sajat erdsségeit és a vezetdi munka fejleszthetd teriileteit, mit tesz
sajat szakmai ¢és vezetoi fejlodése érdekében?
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3. Intézményi vezetok teljesitményértékelése

1. Intézményi vezet6i teljesitményértékelés helye, szerepe a mindségfejlesztésben
Igazgatok

o ¢rtékelését a fenntarto,

o szakképzési centrum esetén a féigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek
részvételével) végzi,

e oktatok, akiknek a "pedagdgiai vezetoi” kompetencidait értékeljiik (nem az oktatdi
kompetencidit),

e Dbéremelés esetén az dgazati iranyitas teljesitményértékeléshez kivanja kotni.

2. Ertékelési teriiletek

Intézményi vezetdkre vonatkozo szempontrendszer
1-3 értékelési teriilet: megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival
Kiilonbségek:

e vezetdi tapasztalat, vezetdi munkaerd

e piaci tapasztalat figyelembe vétele

e a munkaerd piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep
4-10 értékelesi teriilet. vezetdi kompetencidk

Intézményi vezetok

1. Képzettség szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség
Pedagdgiai folyamatok irdnyitdsa
Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacid

Oktatoi munka ellenOrzése,
értékelése, fejlesztések tamogatasa
9. Kapcsolatrendszer miikddtetés
10. | Innovacid, iskola menedzselése

[ ]

Az oktatok értékelési teriileteivel megegyezo.

@ N OB W N

3. Az intézményi vezetok (igazgatok) értékelésének folyamata

Az igazgatoi értékelés elokészitése
e az igazgatoi értékelés teriileteinek, szempontrendszerének értelmezése, a sulyszorzok
meghatarozasa:
o a fbigazgatd az erre vonatkozo szabalyokat az 1. szamu mellékletben talalhatd
tablazatban rogzitette.
e megbesz¢lés az igazgatokkal, tajékoztatas:
o a fOigazgatd tajékoztatja az igazgatdkat az ¢értékelés teriileteirdl,
szempontrendszerérdl és az alkalmazott sulyszorzokrol.
e azigazgatoi értékelés litemtervének elkészitése:
o azigazgatok értékelésére 3 évente keriil sor, amelyet az oktatoi értékelésekkel
egyiddben sziikséges elvégezni
o a2022/23. tanévben minden igazgato teljesitményértékelésére sor kertil
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e O

o az értékelés litemtervét a 2. szamu melléklet tartalmazza.
az igazgatoi értékelésben résztvevok korének meghatarozasa:
o az ¢értékelést a fOigazgatd a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek
részvételével végzi:
= kancelldr, szakmai  fOigazgatd-helyettes,  gazdasagi  vezetd
kozremiikodésével.
az igazgatdi értékelés modszertananak és eszkdzeinek meghatarozasa:
o az értékelés soran a vezetdi kompetenciak vizsgalata all a kdzéppontban, ezért
az értékelés eszkozei a kovetkezdk:
* dokumentumelemzés
" interju
»  kérdoives vélemények Osszegylijtése.
A dokumentumelemzés azokra a dokumentumokra terjed ki, amelyek az
értékelés szempontrendszerében az egyes értékelési teriiletekhez
rendelten megjelennek. (1. szdma mellékletben.)
A fOigazgatd ¢és a szakmai foigazgatdhelyettes készit interjut az
igazgatoval, amelynek eredményét az 1. szaml mellékletben szerepld
értékelési tertileteknél hasznalnak fel.
Az intézményvezetdi Onértékelés keretében elvégzett kérdbives
felmérés (oktatok elégedettségét mérd) eredményeit hasznaljak fel az
igazgatoi értékelésnél is.
Az igazgatoi értékelés végrehajtasa
Adatgytjtés, informaciogytijtés:
o a fenntartonal rendelkezésre allo, és az intézményi MICS altal Gsszegytijtott
adatok
Az igazgato értékelése a bevont szakképzési vezetdk altal (Az értékeléshez a 3. szami
mellékletben talalhat6 értékeldlapot sziikséges felhasznalni.):
o Javaslatok az erésségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasara.
Az igazgato kozos értékelése:
o Ertékel6lap kitoltése a javasolt erdsségekkel és fejlesztendd teriiletekkel.
Az elkésziilt igazgatoi értékelés szupervizidja:
o Sziikség esetén adatokra timaszkodva az ErtékelSlap modositasa.
Egyeztetés az igazgatoi értékelés eredményérdl az érintett igazgatoval:
o Az Ertékeldlap a rogzitett erdsségekkel és fejlesztends teriiletekkel az igazgaté
megjegyzesének lehetdsége.
Az igazgatoi értékelés eredményének felhaszndldasa
Az igazgat6 cselekvési tervet készit.
A cselekvési terv egyeztetése a foigazgatoval.
Az igazgat6i értekelés dokumentumainak (értékeldlap, cselekvési terv) iktatasa.
Az igazgatok cselekvési terve megvaldsitasanak nyomonkovetése.
Az igazgatoi értékelés folyamatanak feliilvizsgalata.
o Javaslat az igazgatoi értékelés folyamatanak, alkalmazott eszkozeinek és
modszereinek modositasara.
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2. szamu melléklet

3.1.3.Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

tapasztalat

Relevans szakiranyt szakmai és
vezet6i munkaerdpiaci tapasztalat

oktatok, vezetok szakiranyl gyakorlati
ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi teriileten szerzett
vezetOi tapasztalat.

(KIRA adatok)

Kapcsolodo g .z .
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempon’tolf Erte_k 1-6 Sulyszorzé Sulyoz?tt
szempontok adatforrasai [o] pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyl végzettség,
vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
ot L R Szakmai, pedagogiai, vezetoi
k k S Sl ’
Szakiranyu tovabbképzés o
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
5 < et oklevelek,
1 Kepzettség - | Megallapitas: : o bizonyitvényok, 6 3 18

9 szakképzettség | 6: az "S" thl tovabbi szakiranytl diploma, szakvizsga, tovabbképzések tantsitvanyok
= (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
= nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény
:5 szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
= 5: §zakiré1ny1’1 + pedagogiai Yégzettség (diploma, szakvi;sga);
= 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
= 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
E 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Pedagoguskeént eltdltott id6, azon Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon

beliil vezetoi tapasztalat beliil vezetdi tapasztalat

. Az oktatoi palyéra szakiranyt e, .
2. Szakmal munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai onéletrajz 6 4 24
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Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfo1don

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre,
vezetdi szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatasa

az intézmeényi
jovokep és stratégia

Munkaerépiaci T AoRIR o
¢ rtékp Keresett, magas munkaerdpiaci értékil alapjan 8 48
s . szakma képvisel6je. Szakmai meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep |, . a Y o Bt
végzettsége kapcsolodik az intézmény munkakdri értékek
szakmai profiljahoz.
Az értékelés soran figyelembe kell
venni: vezetoi tapasztalata, szélye Vizsgalni kell: a
Ertelmezés, magyarazat milyen mértékben meghatarozo6 az fenntart6i és felettes
intézmény kiilsé és bels6 megitélése vezetOi interjukat.
szempontjabol.
tervezesi
Biztos szakmai tudas, 6nképzés dokumentumok,
jellemzi, képes és kész is megtjulni, munkatervek és
ORI tudasa korszer(i €s naprakész. Szakmai beszamolok,
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, |, e o o . AL oram e
B . S .. .. . | és vezetdi ismereteit fejleszti. tovabbképzési
korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai o ” AP 25
o . o . Vezetdként hatarozottan képviseli az program, oktatoi
elérése érdekében képzi 6nmagat. PR e e e g iy
intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, vélemények,
a kollégaknak iranyt mutat és munkaerdpiaci,
tamogatast ad. dualis partneri
visszajelzések
Szakmai Figyelemmel kiséri €s informaciot M4 tervezési
Ry @ &R biztosit a munkatarsaknak, tamogatja a El dokumentumok, 10 60
felkésziiltség A korszerll ismeretek beépitését o R ol o : A8 oo Pocea
N . . » szakmai teriiletnek megfeleld valtozo E2 oktatoi vélemények,
segiti és tdmogatja a tanulds-tanitas z - S .
, tartalmak és a dualis partneri elvarasok munkaerdpiaci,
folyamataba. R f8 e g oo ]
beépitését a tanulasi-tanitasi dualis partneri
folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékelli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak tervezeési
Szakmai céljaihoz illeszkedve fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,

tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi és vezetdi karrierjét.

jellemzi a korszerti pedagdgia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén.
Szakmai €s vezetoi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

oktat6i vélemények,
dualis partneri
visszajelzések
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Vizsgalni kell:
tervezési
dokumentumok
Az értékelés soran figyelembe kell .
. . ) . munkatervek és
venni, hogy milyen képzésen, szakmai , ,
o beszamolo
programokon, szeminariumokon, ; "
. P : részletességét;
szakmai megbeszéléseken vett részt. . ,
.. . interjik soran az
. . . Vizsgalni kell, hogyan tartja a p
Ertelmezés, magyardzat e . oktatoi
kapcsolatot a dualis partnerekkel, és .
; ; o P véleményeket
milyen modon épiti be azok elvarasait NV
. PO . (intézményvezetdi
az iskola képzési programjaba. Ezt a R Vo
onértékelési

tevékenységét hogyan kommunikalja

A . kérddivek); a
az intézményen belil. %

kérdoivek alapjan a
dualis partnerek

visszajelzéseit.
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis Vezetéi munkajaban érvényesiil a
célokkal 6sszhangban meghatarozott | folyamatos mindségfejlesztés logikéja tervezési
intézményi szakképzési (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési T1 dokumentumok,
célrendszer). Részt vesz a dokumentumok tartalmazzak ezeket a T4 munkatervek és
mindségiranyitasi rendszer, az célokat, melyek alapjan a M1 beszamolok
onértékelés és az oktatoi értekelés fejlesztéseket megtervezi. M2
Pedaséeiai rendszerének kialakitasaban, M3
cdagogial mitkodtetésében. M4
5. folyamatok — - 6 14 84
N A gyakorlatban a megvalositas soran M5
iranyitasa : . . i . .
tdmogatja a célok elérését, a célok és a M6
Biztositja, tamogatja a korszerti klalak,ltOtt intezmeny! gyakorlflt . e
: : p egymassal koherensek. Vezetoként E2 p
szakmai tartalmak, a modszertan és .. . . .. . munkatervek és
S . L elkotelezett a korszerii pedagogiai E4 . A
a digitalis oktatés alkalmazasat. A Rech beszamolok, oktatoi
, o, , . gyakorlat megvalositasaban. \ ,
Iranyitja az oktatok pedagogiai vélemények

Tamogatja a korszerli modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

tervez6 munkajat.

237. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket, az oktatok
koz6sségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanuldk
egyiittmikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti
oktatok egytittmiikodését, értekelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
Elosegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzoéhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerii modszertan és
az 0sszehangolt értékelési rendszer
tertiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mitkodtetésével,
szakmai tdmogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egyiittmiitkodéshez.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a korszert tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.
A Korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljestilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilso
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat timogatja.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
és dualis partneri
vélemények

A kiils6, belsd mérési eredmények
¢s a tanuloi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikddési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatdi, tanuloi és
dualis partneri

Ertelmezés, magyarazat

vélemények
Az értékelés soran figyelembe kell Vizsgalni kell:
venni: az igazgatonak a MICS tervezesi
munkajaban valo aktiv részvételét, az dokumentumok,

iskolaban a tanulok mérési
rendszerének fejlesztésében valo
részvételét. Vizsgalni kell, hogy a
mérési eredmények megjelennek-e az
iskolai dokumentumokban,
értekezleteken. Tovabba vizsgalni kell,
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Vezetoi kompetenciak

hogyan tdmogatja a tanulok
kozosségépitési folyamatat.

(intézményvezetoi
Onértékelési
kérdodivek); a
kérdoivek alapjan a
tanulok és a duélis
partnerek
visszajelzéseit; a
mérési
dokumentumokat,
azok elemzését
tartalmazo
dokumentumokat;
az értekezletek
jegyzoékonyveit.

Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa
¢s a feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az intézmény
kiils6 és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhatd
munkaerd-piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - intézmény
jOovObeni lehetéségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miuikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmeény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
eléadasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

T2
T4
M1
El
F1
F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntart6i interj

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzbékonyvel,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

14

84
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Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a bels és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigéalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomonkdvethetok a
fejlesztési tervekben, a kovetkezo
id6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézmeényi
értékelések,
értekezletek
jegyzOékonyveli,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntart6i interj

Ertelmezés, magyarazat

Az értékelés soran figyelembe kell
venni: az igazgatd miképpen tervezi
meg a valtoztatas folyamatat, és azt

hogyan hajtja végre és hogyan értékeli.

Ennek sordn hogyan haszndlja fel a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének eredményeit. Milyen
konkrét elemzéseket alkalmaz, és
azokat hogyan hasznalja fel.
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Vizsgalni kell:
tervezési
dokumentumok,
alapdokumentumok
munkatervek,
mindségiranyitasi
dokumentumok és
beszamolo
tartalmat; interjuk
soran a fenntartoi
véleményeket; a
kérdoivek alapjan a
dualis partnerek
visszajelzéseit; a
mérési
dokumentumokat,
azok elemzését
tartalmazo
dokumentumokat;
az értekezletek
Jjegyzokonyveit.
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Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert mikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Informécio szolgaltatas, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely

rendszeresen, szabalyozottan mikodik.

Részt vesz a naprakész
kommunikacios megjelenés (honlap,
sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikddtetésében.

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintli vezeti
feladatmegosztas mikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsd és
a kiils6 partnerek tekintetében

Vezetdi munkéjaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres €s szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes vezetdi és
fenntartoi inter;ju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetdi és
fenntart6i interjua,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

SZMSZ, felettes

vezetoi és fenntartdi

interjt, oktatoi
vélemények

felettes vezetoi €s
fenntart6i interja,
oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények

10

60
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Ertelmezés, magyarazat

Az értékelés soran figyelembe kell
venni: milyen kommunikécios
rendszert miikodtet az intézményben,
milyen gyakorisaggal, és milyen
csatornakon keresztiil kommunikal.
Mennyire hatékony az altala
miikodtetett rendszer az intézményi
visszajelzések alapjan.

Vizsgalni kell:
oktat6i, tanuloi €s
dualis partneri
véleményeket a
kérddivek
(intézményvezetdi
onértékelési
kérdoivek) alapjan,
felettes vezetoi és
fenntart6i interjuk
erre vonatkozo
részeit, intézményi
kommunikécios
csatornakat,
értekezletek
jergyzokonyveit,
digitalis feliileteket.

Oktatéi munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathat6 ellendrzési rendszert
miikddtet, azonositja az erdsségeket,
a fejlesztend6 teriileteket, tamogatja
a fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert
miikodtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatdoak
¢és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez
vezetdi tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellen6rzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellenorzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetOtarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapulo egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja €s tamogatja
Oket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlodési (karrier) lehetéség
kihasznaldséban.

M4
E2
F1

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetOi €s
fenntartoi interju

értékelési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntart6i interju

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktat6i vélemények

12

72
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Ertelmezés, magyarazat

Az értékelés soran figyelembe kell
venni: milyen ellendrzési és értékelési
rendszert miikddtet az intézményben.
Hogyan vesz részt ebben a
folyamatban? Milyen részt vallal az
oktatok fejlesztésének tamogatasaban?

Vizsgalni kell:
SZMSZ erre
vonatkozo részeit,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktat6i vélemények
(intézményvezetdi
onértékelés
kérdoivei alapjan),
felettes vezet6i és
fenntart6i interjuk
erre vonatkozo
tartalmat.

Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi

kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miikddtet iskolai oktatdi kozosségeket,
szamit a munkéjukra. Vezetoként
tamogatja és elvarja az oktatoi
egyiittmikodést, 6 maga is része az
iskolai k6zosségnek.

Egyiittmikodik a partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valé kapcsolattartasban.
Vezetdként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel vald
egyiittmikodést.

T3
T5
T6
M2
M3
F3

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok €s
az Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye

54
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A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkéjiba bevonja
partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a
fejlesztések inditésa teriiletén. Aktivan
és kezdeményezben vesz részt az
intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi €s
fenntart6i interja,
oktatdi és dualis
partneri
vélemények,
veégzett tanulok és
az 6ket alkalmazo

Ertelmezés, magyarazat

munkaadok
véleménye

Az értékelés soran figyelembe kell

venni: milyen modon alakitja, vagy Vizsgalni kell:

tamogatja az oktat6i kozosségeket;
milyen modon vesz részt vezetoként a
kamaraval és a dualis képzokkel vald
kapcsolattartasban (milyen gyakoriak a
megbeszélések, egyeztetések, kozos
rendezvények); milyen moédon vesz
részt a palyaorientacios
tevékenységben.

tanuloi, oktatoi és
dualis partneri
véleményeket;
interjikat; az
intézményi
onértékelés
dokumentumait.

10.

Innovacid, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezetdi munkajaban kreativ és
kezdeményez6, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
mitkodéséhez sziikséges human - és
infrastrukturalis er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszert digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az eréforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony ido- és
erOforras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

T1
T7
M7
E3
F1
F2
F3

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok, felettes
vezetOi és fenntartoi
interju

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis
partneri vélemények

16

96
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Biztonsagos intézményi kornyezetet

Hatéaskorének megfelelden
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszkdzok

biztosit. Biztositja a biztonsagos biztonsagos miikddtetését (pl. munlfateryek e
., s . e beszamolok,
adatkezelés és adattovabbitas tanmiihelyek, sportlétesitmények Ivazatok. oktatoi
rendjét, a kozérdeki adatok eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkdzok). pa yazatok, oktatol
I . . . . vélemények
nyilvanossagat. Figyelmbe veszi a kdrnyezettudatossag
alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi €s
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas fel az intézményi er6forrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja beszamolok,
az intézmény bevételi lehetoségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok

Az értékelés soran figyelembe kell
venni: milyen fejlesztéseket,
projekteket inditott, menedzselt az

Vizsgalni kell: az
intézményi terveket,

intézményben; hogyan tervezi meg az szabalyzatokat,

intézmény miikodéséhez sziikséges beszamolokat;

targyi és személyi feltételeket (vannak- palyazatokat;
Ertelmezés, magyarazat e ilyen tervek); milyen moédon jelenik oktatoi

meg a kornyezettudatossag a vezetoi véleményeket

munkajaban; milyen modon torekszik (intézményvezetoi

az intézmény gazdasagos onértékelés

miikodtetésére (egyeztetések kérddivei alapjan);

gyakorisdga a gazdasagi ligyintézdvel, interjukat.

gazdasagi vezetovel).

Osszesen 100 600
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2. szamu melléklet

Feladatok iitemezése az igazgatok teljesitményértékeléséhez
Az igazgatoi értékelés litemtervének elkészitése:

o azigazgatok értékelésére 3 évente keriil sor, amelyet az oktatoi értékelésekkel egyidoben sziikséges elvégezni
o a2022/23. tanévben minden igazgato teljesitményértékelésére sor kertil
o az értékelés litemtervét az alabbi tablazat tartalmazza.

, . . L 2022. 2023.
Sorszam | Feladatok Felel6sok Kozremiikodék 09, 10. 11 12 0L 0. 03, o 05, 6.
Adatgyjtés: taniigyi --
1 fenntartoi csoport
' Adatgytjtés: taniigyi intézményi MICS
intézményi csoport tagok
2. Interjuk foigazgato, | igazgatohelyettesek,
készitése, foigazgato- oktatok
megfigyelések | helyettes
3. Ertékelés féigazgatd | kancellar, szakmai
végrehajtasa foigazgato-
helyettes, gazdasagi
vezeto
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4. szamu melléklet

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményéral

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezeto1 kommunikacio

Oktat6i munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

247. oldal



VESZPREMI SZC TANCSICS MIHALY TECHNIKUM MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

foigazgato
5. szamu melléklet

Interjuk
Az interju célja, hogy a fenntartd a vezeto értékeléséhez a dokumentumelemzés és kérddives
felmérések soran gyiijtott adatokon feliil tovabbi kiegészitd informacidkhoz jusson.

4. Az igazgaté munkajarol a munkaltatojaval (foigazgatoval) készitett interju kérdései:
e Hogyan kommunikélja az igazgatd az intézmény jovoképét, céljait?
Hogyan biztositja az igazgat6 a nevelés-oktatas-képzés eredményességét?
Hogyan biztositja az igazgatd a szakmai képzés eredményességét?
Hogyan biztositjia a szakmai képzésekhez a megfelel6 humdaneréforrast és
eszkozellatottsagot?
Mennyire sikeriil az oktatoi testiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?
Milyen a fenntartoval valo egyiittmiikodése a valtozasok kezelésében?
Hogyan, mennyire eredményesen képviseli az intézmény érdekeit?
Hogyan, mennyire eredményesen képviseli az oktatok érdekeit, intézi-e ligyeiket a
fenntartonal?
Elkoételezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztalja?
e Hogyan miikddik egyiitt a kiils6 partnerekkel (szakmai szervezetek, kamara, gyakorlati
képzésben résztvevd és a végzett tanuldkat foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek)?
e Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat és
fejlodését?
Rendszeres-e az intézményben az oktatok munkajanak ellenérzése, értékelése?
Elkotelezett-e az oktatoi testiilet fejlesztésében, miikodik-e a belsd tudasmegosztas?
Hogyan tesz eleget a tajékoztatasi kotelezettségének?
Hogyan mukddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?
Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét az intézményi célok elérése
érdekében?
e A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a szakmai program céljaival?

5. Az igazgatival készitett interju kérdései:
e Hogyan alakitja ki vezetdi jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?

Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

Hogyan képes reagalni az intézményt érint6 kihivasokra?

Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

A stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

Hogyan tudja kifejteni ¢és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét,

értelmét?

Hogyan vonja be a dontés-elokészitd munkaba a vezetdtarsait és az oktatokat?

e Milyen szerepe van a kollégdk egylittmiikodésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?

e Milyen modszerekkel inspirdlja, Osztonzi munkatarsait? Ezek kozil melyek
kiilondsen eredményesek?

e Mennyire tartja fontosnak a vezetéi munkdban a nevelés-oktatas-képzés
eredményességét?
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Mit tesz az eredményesség biztositdsa, a tanuldi eredmények javitasa, a tanuldsi
eredmények elérése érdekében?

Hogyan gondoskodik arrol, hogy a képzési tervek, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi igényekhez igazodjanak?

Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

Hogyan torténik a tanuldi életutak kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas
elkeriilése érdekében?

Milyen a kapcsolata a tobbi intézménnyel, az intézmény vezetésével?

Milyen informdaciok segitik vezetdi munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat
munkdjanak fejlesztésében?

Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Hogyan, milyen témakban torténik meg az Onreflexidja, az erdsségeinek és a
fejleszthetd teriileteinek a meghatarozasa?

A vezetdi programjaban megfogalmazott célok megvalositasa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

Hogyan kdveti nyomon az eurdpai, orszadgos, regionalis és helyi szakmapolitikai
c¢lokban, a munkaerdpiaci igényekben tortént valtozasokat, és ezekre hogyan
reagal (pl. milyen 0j intézményi célok jelentek meg)?

Az elmult id6szakban milyen innovacids torekvéseket sikeriilt megvaldsitania?

6. A vezetotarsakkal (igazgatohelyettesekkel, gyakorlati-oktatasvezetékkel) Kkészitett
interju kérdései:

Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat? Milyen szerepe
van ebben az intézmény vezetdjének?

Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az
operativ munka megtervezése?

Milyen stratégiai 1€péseket tesz az intézmény vezetdje az iskola céljainak elérése
érdekében?

Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld
teriileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

Hogyan teremt az intézményvezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz
ennek érdekében?

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, az oktatok tdjékoztatasa az
Oket érintd valtozasokrol?

Hogyan biztositjak az intézményi miikddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd
szerepe?

Hogyan biztositja a vezetd az atlathatosagot a vezetésben, iranyitasban? Milyen
modszerei, eljarasai vannak erre?

Hogyan méri fel, milyen modon tamogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlodését?
Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy az oktatok nyomon kdvessék
az oktatott szakmak fejlédését?

Mit tesz az intézményvezetd, hogy a pedagdégusok hasznaljak a megszerzett
korszerli pedagogiai, szakmai és technologiai ismereteket?

Miikddik-e az intézményben tudasmegoszté forum, az egymastol valod tanulds
barmilyen médja? Mi a vezetd szerepe a miikodésben?

A vezetd milyen kommunikaciés formakat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?
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e Milyen moédon és mértékben vesz részt az intézményvezetd az oktatok
értékelésében?

e Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszk6zok,
fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?

e Az elmult iddszakban milyen innovécids torekvéseket sikeriilt megvaldsitani és
hogyan?

e Hogyan méri fel sajat erdsségeit és a vezetdi munka fejleszthetd teriileteit, mit tesz
sajat szakmai és vezetdi fejlddése érdekében?

7. A Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szakképzési vezetdjével készitett
interja

e Milyen az igazgat6 egylittmiikddése a Kamaraval?

e Milyen médon tart kapcsolatot a dudlis képzéhelyekkel?

e Milyen médon vonja be a dudlis képzdhelyen oktatokat a tervezési-végrehajtasi
feladataiba, kikéri-e a véleménytiket?

e Az intézmény képzési programjanak kidolgozasa soran figyelembe veszi-e a dualis
partneri igényeket?

e Mennyire elhivatott az 0j szakképzési torvény szerinti képzési modell
bevezetésében, alkalmazasaban?

e Milyen modon tamogatja a szakképzési munkaszerzodések megkotését a nappali
képzésben, ¢s a felndttek oktatasaban?
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